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¢ŞƭŞǇƘƻƴŜ Υ лоΦусΦстΦлмΦут 

/ƻǳǊǊƛŜƭ Υ ƳŀƛǊƛŜ-ƎƛǎȅƭŜǎƴƻōƭŜǎϪƻǊŀƴƎŜΦŦǊ 

{ƛǘŜ LƴǘŜǊƴŜǘ Υ ƎƛǎȅƭŜǎƴƻōƭŜǎΦŦǊ 

CŀŎŜōƻƻƪ Υ Dƛǎȅ [Ŝǎ bƻōƭŜǎ ƴŜǿǎ 

Ihw!Lw9{ 5Ωh¦±9w¢¦w9  

59 [! a!LwL9 

{ŜŎǊŞǘŀǊƛŀǘ Υ aƳŜ {ŞǾŜǊƛƴŜ [9a;¢!¸9w  

[ǳƴŘƛΣ ƳŀǊŘƛΣ ƧŜǳŘƛ ŘŜ мпƘ Ł мтƘол 

aŜǊŎǊŜŘƛ ŘŜ  фƘ Ł мнƘ  Ŝǘ ŘŜ мпƘ Ł мтƘол 

±ŜƴŘǊŜŘƛ ŘŜ мпƘ Ł мтƘлл 

t9wa!b9b/9{ 59{ ;[¦{ 

[ǳƴŘƛ ŀǳ ǾŜƴŘǊŜŘƛ ŘŜ мтƘлл Ł муƘлл 

[Ŝ ƳŀƛǊŜ ŀǎǎǳǊŜ ƭŀ ǇŜǊƳŀƴŜƴŎŜ Řǳ ƧŜǳŘƛ 

 

 

IŜǳǊŜǎ ŘΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘŜ [! th{¢9 Ł thb¢ {¦w 
¸hbb9 

aŀǊŘƛ мпIол-мтIол 

aŜǊŎǊŜŘƛ-ƧŜǳŘƛ-ǾŜƴŘǊŜŘƛ фIлл-мнIлл Ŝǘ мпIлл-
мтIол  

{ŀƳŜŘƛ ŘŜ фIлл Ł мнIллΦ 

IŜǳǊŜ ƭƛƳƛǘŜ ŘŜ ŘŞǇƾǘ ǇƻǳǊ ǳƴ ŘŞǇŀǊǘ ƭŜ ƧƻǳǊ ƳşƳŜ 
мсIлл ǎŀǳŦ ƭŜ ǎŀƳŜŘƛ Ł ммƘΦ 
 

[ŜǾŞŜ Řǳ ŎƻǳǊǊƛŜǊ Ł Dƛǎȅ [Ŝǎ bƻōƭŜǎ Ł уƘол 

tƻǳǊ Ǿƻǳǎ ǊŜƴŘǊŜ Ł {ŜƴǎΥ        
ζ{ŜǊǾƛŎŜǎ Ł ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜη ƭŜǎ 
ƭǳƴŘƛǎ Σ ƧŜǳŘƛǎ Ŝǘ ǎŀƳŜŘƛǎ Ƴŀπ
ǝƴΤ Ŝǘ ƭŜǎ ƳŜǊŎǊŜŘƛǎ ŀǇǊŝǎ-
ƳƛŘƛΦ ±ƻǳǎ ŘŜǾŜȊ ŀǳ ǇǊŞŀƭŀōƭŜΣ 

ŀǇǇŜƭŜǊ ƭŀ ǾŜƛƭƭŜ ŀǾŀƴǘ мтƘлл ǇƻǳǊ ǊŞǎŜǊǾŜǊ όƭŜ ǾŜƴπ
ŘǊŜŘƛ ǇƻǳǊ ƭŜ ƭǳƴŘƛύ ŀǳ лоΦулΦммΦнфΦнф Υ н ϵ ǇŀǊ ǘǊŀπ
ƧŜǘΦ 

 

 

bŀƛǎǎŀƴŎŜ Υ  

 

aŀǊƛŀƎŜ Υ 

aǊ {La!w¢ ±ŀƭŜƴǝƴ Ŝǘ aƳŜ wh5wLD¦9{ ±ƛŎǘƻǊƛŀ 
ƭŜ мфκлтκнлнр 

 

5ŞŎŝǎ Υ 

aƳŜ Y!.½! ŞǇƻǳǎŜ t!L[[; aƻƴƛǉǳŜ ƭŜ уκлрκнлнр 

w9b{9LDb9a9b¢{ tw!¢Lv¦9{ 

/ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ¸ƻƴƴŜ 

bƻǊŘ 

рн CŀǳōƻǳǊƎ ŘŜ ±ƛƭƭŜǇŜǊǊƻǘ 

уфмпл thb¢ {¦w ¸hbb9 

¢ŞƭΦΥ ло ус ст фф лл 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦȅƻƴƴŜ-ƴƻǊŘΦŦǊ 

 

IƻǊŀƛǊŜǎ ŘΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ Υ 

[ǳƴŘƛ ŀǳ ƧŜǳŘƛ ŘŜ фƘ Ł мнƘ Ŝǘ ŘŜ мп Ƙ Ł мтƘолΦ  

±ŜƴŘǊŜŘƛ ŘŜ ф Ƙ Ł мн Ƙ Ŝǘ ŘŜ мп Ƙ Ł мсƘолΦ 

/ŜƴǘǊŜ ŘŜǎ CƛƴŀƴŎŜǎ tǳōƭƛǉǳŜǎ 

нс vǳŀƛ ŘŜ bŀƴŎȅ 

уфлфм {Ŝƴǎ /ŜŘŜȄ 

¢ŞƭΦΥ ло ус фр рп лл 

IƻǊŀƛǊŜǎ ŘΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ Υ 

[ǳƴŘƛ ŘŜ уƘол Ł мнƘ Ŝǘ ŘŜ моƘпр Ł мсƘмр  

aŀǊŘƛ ŀǳ ǾŜƴŘǊŜŘƛ ŘŜ уƘол Ł мн ƘΦ 



 о 

[9 ah¢ 5¦ a!Lw9 

/ƘŝǊŜǎ DƛǎƻƛǎŜǎΣ ŎƘŜǊǎ DƛǎƻƛǎΣ 

 [ŀ ǊŜƴǘǊŞŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜ Ŝǎǘ ŘŞƧŁ ƭƻƛƴΦ bƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛπ

ǘƻƴǎ ƭŀ ōƛŜƴǾŜƴǳŜ ŀǳȄ ŘŜǳȄ ǇǊƻŦŜǎǎŜǳǊǎ ŘŜǎ ŞŎƻƭŜǎ 

ǉǳƛ ǾƛŜƴƴŜƴǘ ǊŜƳǇƭŀŎŜǊ ƭŜ ŘŞǇŀǊǘ ŘŜ WŀǳǊŀƴŜ .L5h¢ 

ǇŀǊǝŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩ!ƭƭƛŜǊ Ł ǎŀ ŘŜπ

ƳŀƴŘŜΦ     

 WŜ ǝŜƴǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Ł ǊŜƳŜǊŎƛŜǊ ƭŜǎ ƴƻƳōǊŜǳȄ 

Dƛǎƻƛǎ Ŝǘ DƛǎƻƛǎŜǎ ǾŜƴǳǎ ŀŘƳƛǊŜǊ ƭŜ ŦŜǳ ŘΩŀǊǝŬŎŜ  Řǳ 

ǎŀƳŜŘƛ ол ŀƻǶǘ Ł нмƘ ŀǳ ǘŜǊǊŀƛƴ ŘŜ ŦƻƻǘΦ 9ƴŎƻǊŜ ǳƴ 

ōƻƴ ƳƻƳŜƴǘ ŘŜ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭƛǘŞ ǇƻǳǊ ŦşǘŜǊ ƭŀ Ŭƴ ŘŜǎ 

ǾŀŎŀƴŎŜǎ ŘΩŞǘŞΣ  ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǘŀōƭŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ƻŎŎǳǇŞŜǎ 

ǇƻǳǊ ƭŜ ǇƛǉǳŜ-ƴƛǉǳŜ ǝǊŞ Řǳ ǎŀŎΦ [ŀ ǎƻŎƛŞǘŞ ζ ƴǳƛǘ 

ŦŞŞǊƛǉǳŜ η ƴƻǳǎ ŀ ǇǊŞǎŜƴǘŞ ǳƴ ǘǊŝǎ ōŜŀǳ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜ 

ǇȅǊƻǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ŀǇǇǊŞŎƛŞ ǇŀǊ ƭŜǎ ƴƻƳōǊŜǳȄ ǎǇŜŎǘŀπ

ǘŜǳǊǎ ǾŜƴǳǎ ŀǾŜŎ ƭŜǳǊ ƭŀƳǇŜ ǘƻǊŎƘŜΦΦΦ  

 [ΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǾƻƛǊƛŜ ŘŜ ƭŀ DǊŀƴŘŜ wǳŜ 

ǎŜǊŀ ƭŀƴŎŞ ŘŞōǳǘ ƧŀƴǾƛŜǊ нлнс ŀŬƴ ŘŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ǳƴ 

ǇǊƻƧŜǘ ŎƻƳƳǳƴ ŀǾŜŎ ƴƻǎ Ǿƻƛǎƛƴǎ ŘŜ /ǳȅ ǇƻǳǊ ŎƘƻƛπ

ǎƛǊ ǳƴŜ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ǉǳƛ ǇǊŞǎŜƴǘŜǊŀ ƭŜǎ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜǎ 

ƻũǊŜǎ ǇƻǳǊ ƴƻǎ ŘŜǳȄ ŎƻƳƳǳƴŜǎΦ 

 нлнс ǎŜǊŀ ƭΩŀƴƴŞŜ ŘŜǎ ŞƭŜŎǝƻƴǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ 

ǉǳƛ ŀǳǊƻƴǘ ƭƛŜǳ ƭŜǎ мр Ŝǘ нн ƳŀǊǎ нлнсΦ [ŀ ƎǊŀƴŘŜ 

ƴƻǳǾŜŀǳǘŞ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŘŜ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ мллл 

Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ŎƻƳƳŜ ƭŀ ƴƾǘǊŜ Ŝǎǘ ƭŀ ǎǳǇǇǊŜǎǎƛƻƴ Řǳ 

ǇŀƴŀŎƘŀƎŜ Ŝǘ ƭΩŀǇǇŀǊƛǝƻƴ Řǳ ǾƻǘŜ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ƭƛǎǘŜ 

ŎƻƳǇƭŝǘŜΦ [Ŝ ƳƻŘŜ ŘŜ ǎŎǊǳǝƴ ǎŜǊŀ ŎŜƭǳƛ ŘŜ ƭƛǎǘŜ 

ǇǊƻǇƻǊǝƻƴƴŜƭ Ŝǘ ǇŀǊƛǘŀƛǊŜ Ł н ǘƻǳǊǎΦ 

  !ǳ ƴƛǾŜŀǳ Řǳ ōǳŘƎŜǘ ŎƻƳƳǳƴŀƭΣ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ 

ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŀ ŘŞŎƛŘŞ ŘŜ ƴŜ Ǉŀǎ ŀǳƎƳŜƴǘŜǊ ƭŜ ǘŀǳȄ 

ŘŜǎ ƛƳǇƾǘǎ ƭƻŎŀǳȄΦ tŀǊ ŎƻƴǘǊŜΣ ƭŜ ǇǊƛȄ Řǳ Ƴо ŘŜǎ 

ŜŀǳȄ ǳǎŞŜǎ ǎŜǊŀ ǊŜǾǳ Ł ƭŀ ƘŀǳǎǎŜ ŀǳ мŜǊ ƧŀƴǾƛŜǊ 

нлнсΦ [Ŝǎ ŦǊŞǉǳŜƴǘŜǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ǇƻǳǊ ǊŞǇŀǊŜǊ ƭŜǎ 

ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ǇƻƳǇŜǎ ŘŜ ƭŀ ǎǘŀǝƻƴ ŘΩŞǇǳǊŀǝƻƴ ǊŜπ

ǾƛŜƴƴŜƴǘ ǘǊŝǎ ŎƘŝǊŜǎΦ WŜ ǊŞƛǘŝǊŜ Ƴŀ ŘŜƳŀƴŘŜ ŀǳπ

ǇǊŝǎ ŘŜ Ǿƻǳǎ ǘƻǳǎ ǇƻǳǊ ǊŜǎǘŜǊ ǘǊŝǎ ǾƛƎƛƭŀƴǘǎΣ ǇƻǳǊ 

ƴŜ Ǉŀǎ ƧŜǘŜǊ Řŀƴǎ ƴƻǘǊŜ ǊŞǎŜŀǳ ŘΩŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘ ƭŜǎ 

ƭƛƴƎŜǧŜǎ ƳşƳŜ ǎƛ ǎǳǊ ƭŜǳǊ ŜƳōŀƭƭŀƎŜ Ŝǎǘ ŞŎǊƛǘ 

ζ ōƛƻŘŞƎǊŀŘŀōƭŜ ηΦ   

 [Ŝǎ ŞǘǳŘŜǎ ǇƻǳǊ ƭΩŜƴŦƻǳƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƭƛƎƴŜǎ 

ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜǎ Ŝǘ ǘŞƭŞǇƘƻƴƛǉǳŜǎ 

ŘŜǎ ǊǳŜǎ ŘŜ ƭŀ /ƭƻƛȄ Ŝǘ Řǳ .ŀǊπ

ŘŜŀǳ Ǿƻƴǘ ōƛŜƴǘƾǘ ŘŞōǳǘŜǊΦ  

 aŜǊŎƛ ōŜŀǳŎƻǳǇ Ł ǘƻǳǎ 

ƭŜǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ ǉǳƛ ƻǊƎŀƴƛǎŜƴǘ 

ƭŜǎ ŘƛǾŜǊǎŜǎ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴǎ 

ƎƛǎƻƛǎŜǎ ŎƻƳƳŜ Dƛǎȅ [ƻƛǎƛǊǎ όƭŜ 

ŎƻƳƛǘŞ ŘŜǎ ŦşǘŜǎύ Ŝǘ ƭŜǎ tŜǝǘǎ 

;ŎǳǊŜǳƛƭǎ όǇƻǳǊ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ŘŜ DƛǎȅύΦ 

 ±ƻǳǎ ǇƻǳǊǊŜȊ ǘǊƻǳǾŜǊ Řŀƴǎ ŎŜ ǇŜǝǘ ƧƻǳǊƴŀƭ ƭŜǎ 

ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ŘŀǘŜǎ ŘŜǎ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜǎ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴǎΦ 

 {ŀŎƘŜȊ ǉǳŜ ŎŜǎ ŘŜǳȄ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ǊŜŎƘŜǊπ

ŎƘŜƴǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ŘŜǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎΦ {ƛ Ǿƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘŜȊ 

Ǿƻǳǎ ƛƴǾŜǎǝǊΣ ŘƻƴƴŜǊ ǳƴ ǇŜǳ ŘŜ ǾƻǘǊŜ ǘŜƳǇǎΣ ƴΩƘŞπ

ǎƛǘŜȊ ǎǳǊǘƻǳǘ Ǉŀǎ Ł Ǿƻǳǎ ƳŀƴƛŦŜǎǘŜǊ Ŝƴ ƳŀƛǊƛŜ ƻǳ 

ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ ŘΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎΦ /Ŝǎ ŘŜǊπ

ƴƛŝǊŜǎ ǊŜǇƻǎŜƴǘ ŘŜǇǳƛǎ ŦƻǊǘ ƭƻƴƎǘŜƳǇǎ ǎǳǊ ƭŜǎ 

ƳşƳŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǉǳƛΣ ƳŀƭƎǊŞ ƭŜǳǊ ƳƻǝǾŀǝƻƴ Ŭπ

ŘŝƭŜ Ŝǘ ǇǊŞǎŜƴǘŜΣ ǎŜ ŦŀǝƎǳŜƴǘ ŘŜ Ǉƭǳǎ Ŝƴ Ǉƭǳǎ Ŝǘ 

ǾƻǘǊŜ ŀƛŘŜ ǎƛ ǇŜǝǘŜ ǎƻƛǘ-ŜƭƭŜ ǎŜǊŀ ǘǊŝǎ ŀǇǇǊŞŎƛŞŜ ǇŀǊ 

ǘƻǳǎΦ 

 bΩƻǳōƭƛŜȊ Ǉŀǎ ŘΩƛƴǎǘŀƭƭŜǊ ƭΩŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ζ Ƴŀ 

ŎƻƳƳǳƴŜ ŎƻƴƴŜŎǘŞŜ η ǇƻǳǊ Ǿƻǳǎ ǘŜƴƛǊ ŀǳ ŎƻǳǊŀƴǘ 

ŘŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ƭƻŎŀƭŜǎ ǳǊƎŜƴǘŜǎΦ /ŜǧŜ ŀǇǇƭƛŎŀπ

ǝƻƴ Ŝǎǘ ƎǊŀǘǳƛǘŜΦ  

 ±ƻǳǎ ŀǾŜȊ ŎŜǊǘŀƛƴŜƳŜƴǘ ǊŜƳŀǊǉǳŞ ǉǳŜ ŘŜǎ 

ǘǊŀǾŀǳȄ ŀǾŀƛŜƴǘ ƭƛŜǳ ǎǳǊ ƭŜ ŎƘŜƳƛƴ ŘŜ ƘŀƭŀƎŜ ŘŜǇǳƛǎ 

ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ /ǳȅ ƧǳǎǉǳΩŁ tƻƴǘΦ Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘŜ ƭΩŀƳŞπ

ƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǾƻƛŜ ǾŜǊǘŜΦ /ŜǧŜ ŘŜǊƴƛŝǊŜ ǇŜǊπ

ƳŜǧǊŀ ŘŜ ǊŜƭƛŜǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ {Ŝƴǎ Ł ±ƛƴƴŜǳŦ Ł 

ǾŞƭƻΣ Ł ǇƛŜŘ ƻǳ Ŝƴ ǘǊƻǩƴŜǧŜ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜΦ  

 tŜƴǎƻƴǎ ŀǳǎǎƛ Ł ƎŀǊŘŜǊ ƴƻǘǊŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ǇǊƻǇǊŜΣ 

ǎŀƴǎ ŦǳƳŞŜ Ŝǘ ǎŀƴǎ ŎǊƻǧŜ ŘΩŀƴƛƳŀǳȄ ǇƻǳǊ ǊŜǎǇŜŎπ

ǘŜǊ ƴƻǘǊŜ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ǉǳƻǝŘƛŜƴΦ  

aŜǊŎƛ Ł Ǿƻǳǎ ǘƻǳǎΦ 

.ƻƴƴŜ ƭŜŎǘǳǊŜΦ 

   tΦ.!.h¦Ih¢ 



 п 
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5Ŝ tƻƴǘ-{ǳǊ-¸ƻƴƴŜ Ŝǘ ŘŜ ±ƛƭƭŜƴŜǳǾŜ-[ŀ-DǳȅŀǊŘ 

LbChwa!¢Lhb{  

5ǳ мŜǊ ŀǾǊƛƭ ŀǳ ол ǎŜǇǘŜƳōǊŜ ƛƴŎƭǳǎ Υ 

[ǳƴŘƛ Υ CŜǊƳŞ 

aŀǊŘƛ Υ фΥлл - мнΥлл κ моΥол - муΥлл 

aŜǊŎǊŜŘƛ Υ фΥлл - мнΥлл κ моΥол - муΥлл 

WŜǳŘƛ Υ фΥлл - мнΥлл κ моΥол - муΥлл 

±ŜƴŘǊŜŘƛ Υ фΥлл - мнΥлл κ моΥол - муΥлл 

{ŀƳŜŘƛ Υ фΥлл - мнΥлл κ моΥол - муΥлл 

 5ǳ мŜǊ ƻŎǘƻōǊŜ ŀǳ ом ƳŀǊǎ ƛƴŎƭǳǎ Υ 

[ǳƴŘƛ Υ CŜǊƳŞ 

aŀǊŘƛ Υ фΥлл - мнΥлл κ моΥол - мтΥлл 

aŜǊŎǊŜŘƛ Υ фΥлл - мнΥлл κ моΥол - мтΥлл 

WŜǳŘƛ Υ фΥлл - мнΥлл κ моΥол - мтΥлл 

±ŜƴŘǊŜŘƛ Υ фΥлл - мнΥлл κ моΥол - мтΥлл 

{ŀƳŜŘƛ Υ фΥлл - мнΥлл κ моΥол - мтΥлл 



 р 

LbChwa!¢Lhb{  

5ŜǇǳƛǎ ƭŀ ŎŀƴƛŎǳƭŜ ŘŜ нллоΣ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ǝŜƴƴŜƴǘ ǳƴ ǊŜπ
ƎƛǎǘǊŜ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŦǊŀƎƛƭŜǎ ƻǳ ƛǎƻƭŞŜǎ όŀǇǇŜƭŞ ǊŜƎƛǎǘǊŜ ƴƻπ
ƳƛƴŀǝŦύ ŘŜǎǝƴŞ Ł ǊŜǇŞǊŜǊ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ł ǊƛǎǉǳŜ Ŝƴ Ŏŀǎ 
ŘΩŀƭŜǊǘŜΦ Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘΩǳƴŜ ƻōƭƛƎŀǝƻƴ Ŝƴ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŀǊǝŎƭŜ   
[ мнм-с-м Řǳ ŎƻŘŜ ŘŜ ƭΩŀŎǝƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝǘ ŘŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎΦ 

 [Ŝǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŃƎŞŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƘŀƴŘƛŎŀǇŞŜǎ Ł 
ŘƻƳƛŎƛƭŜ ǇŜǳǾŜƴǘΣ ǇƻǳǊ ƭŜǳǊ ǎŞŎǳǊƛǘŞΣ ŦŀƛǊŜ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴŜ ƛƴǎπ

ŎǊƛǇǝƻƴ ŜũŜŎǘǳŞŜ Ł ƭŜǳǊ ŘŜƳŀƴŘŜ ƻǳ ŎŜƭƭŜ Řǳ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ ƭŞƎŀƭ ƻǳ ǇŀǊ ǎƛƎƴŀƭŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴ ǝŜǊǎ όƳŞŘŜŎƛƴΣ 
ǎŜǊǾƛŎŜ ŘΩŀƛŘŜ Ł ŘƻƳƛŎƛƭŜΣ ŦŀƳƛƭƭŜΣ ǾƻƛǎƛƴΣ ŜǘŎύ ŀǳǇǊŝǎ Řǳ /Φ/Φ!Φ{ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΦ [ΩƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴ ǎǳǊ ŎŜ ǊŜπ
ƎƛǎǘǊŜ Ŝǎǘ ǾƻƭƻƴǘŀƛǊŜ Ŝǘ ŦŀŎǳƭǘŀǝǾŜΦ [Ŝǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƛƴǎŎǊƛǘŜǎ ŦŜǊƻƴǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴŜ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻǳǘŜ ǇŀǊǝŎǳπ
ƭƛŝǊŜ Υ ŎƻƴǎŜƛƭǎ ŘŜ ǇǊŞǾŜƴǝƻƴΣ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ǘŞƭŞǇƘƻƴƛǉǳŜǎΣ ǾƛǎƛǘŜǎ Ł ŘƻƳƛŎƛƭŜΦ ! ǘƻǳǘ ƳƻƳŜƴǘΣ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴƴŜ 
ǇŜǳǘ ŘŜƳŀƴŘŜǊ ǎŀ ǊŀŘƛŀǝƻƴ Řǳ ǊŜƎƛǎǘǊŜ ƻǳ ƳƻŘƛŬŜǊ ƭŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ȅ ŬƎǳǊŀƴǘΦ tŜƴǎŜȊ Ł Ǿƻǳǎ ƛƴǎŎǊƛǊŜ ƻǳ 
Ł ƛƴǎŎǊƛǊŜ ǳƴ ŘŜ Ǿƻǎ ǇǊƻŎƘŜǎ ŦǊŀƎƛƭŜΦ .ǳƭƭŜǝƴ ŘΩƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴ Ł ƭŀ Ŭƴ Řǳ ǇŜǝǘ ƧƻǳǊƴŀƭΦ 

лоΦусΦсрΦупΦлп 



 с 

/hb{9L[ a¦bL/Lt![ 

twh/9{ ±9w.![ 59 [! 
{9!b/9 

Řǳ /hb{9L[ a¦bL/Lt![ ŘŜ ƭŀ 
ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ Dƛǎȅ [Ŝǎ bƻōƭŜǎ 

Řǳ ƳŀǊŘƛ Řǳ у ŀǾǊƛƭ нлнр 

ǎǳǊ ŎƻƴǾƻŎŀǝƻƴ Řǳ мŜǊ ŀǾǊƛƭ нлнр 

 [Ωŀƴ нлнрΣ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ ŎŜǧŜ ŎƻƳƳǳƴŜΣ 
ǊŞƎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ŎƻƴǾƻǉǳŞΣ ǎΩŜǎǘ ǊŞǳƴƛ ŀǳ ƴƻƳōǊŜ ǇǊŜǎŎǊƛǘ ǇŀǊ 
ƭŀ ƭƻƛ Ł ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ ŘŜ Dƛǎȅ [Ŝǎ bƻōƭŜǎΣ ǎƻǳǎ ƭŀ ǇǊŞǎƛŘŜƴŎŜ ŘŜ 
aƻƴǎƛŜǳǊ tŀǘǊƛŎƪ .!.h¦Ih¢Σ ƭŜ aŀƛǊŜΦ 

9ǘŀƛŜƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘǎ Υ aa9{ Ŝǘ aaΦ .!.h¦Ih¢ tŀǘǊƛŎƪΣ /!wπ
v¦Lb CǊŞŘŞǊƛǉǳŜΣ 5¦a!Lw9 /ƘŀƴǘŀƭΣ C9wwL9w9 {ǘŞǇƘŀƴƛŜΣ 
CLb9[[L !ƭŜȄŀƴŘǊŜΣ a9b9w9!¦ WŀŎƪȅΣ bL/h[!¦ {ȅƭǾƛŜΣ th¦π
¢I; /ƘǊƛǎǘƻǇƘŜΣ w!±!b9[ aŀǊƛŜ-tŀǳƭŜΣ ±L!w5 .ŜƴƧŀƳƛƴΦ 

!ōǎŜƴǘόǎύ ŜȄŎǳǎŞόǎύ ŀȅŀƴǘ ŘƻƴƴŞ ǇƻǳǾƻƛǊ Υ {¢9b¦L¢ .ŜǊπ
ƴŀǊŘ Ł CLb9[[L !ƭŜȄŀƴŘǊŜΣ ahwh¦{ /ƘǊƛǎǝŀƴ Ł C9wwL9w9 
{ǘŞǇƘŀƴƛŜΣ C[9¦w¸ !ƭƛŝǘŜ Ł bL/h[!¦ {ȅƭǾƛŜΦ 

!ōǎŜƴǘǎ Υ {![ahb .Ǌȅŀƴ 

9ǎǘ ƴƻƳƳŞ ǎŜŎǊŞǘŀƛǊŜ ŘŜ ǎŞŀƴŎŜ Υ CLb9[[L !ƭŜȄŀƴŘǊŜ 

!ǎǎƛǎǘŀƛǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Υ aƳŜ [9a9¢!¸9w {ŞǾŜǊƛƴŜΣ ǎŜŎǊŞǘŀƛǊŜ 
ŘŜ ƳŀƛǊƛŜΣ  

hw5w9 5¦ Wh¦w Υ 

мύ 5ŞǎƛƎƴŀǝƻƴ Řǳ ǎŜŎǊŞǘŀƛǊŜ ŘŜ ǎŞŀƴŎŜΣ 

нύ !ǇǇǊƻōŀǝƻƴ Řǳ ǇǊƻŎŝǎ-ǾŜǊōŀƭ Řǳ нл 5ŞŎŜƳōǊŜ 
нлнпΣ 

оύ CƛƴŀƴŎŜ-!ǇǇǊƻōŀǝƻƴ Řǳ /ƻƳǇǘŜ CƛƴŀƴŎƛŜǊ ¦ƴƛǉǳŜ 
/ƻƳƳǳƴŀƭΣ 

пύ CƛƴŀƴŎŜ-!ũŜŎǘŀǝƻƴ ŘŜ ǊŞǎǳƭǘŀǘ нлнп ŎƻƳƳǳƴŀƭΣ 

рύ CƛƴŀƴŎŜ-±ƻǘŜ ŘŜǎ ǘŀǳȄ ŘΩƛƳǇƻǎƛǝƻƴǎ нлнрΣ 

сύ CƛƴŀƴŎŜ-{ǳōǾŜƴǝƻƴ ōǳŘƎŜǘ ŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘ нлнрΣ 

тύ CƛƴŀƴŎŜ-ǎǳōǾŜƴǝƻƴǎ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜǎΣ 

уύ CƛƴŀƴŎŜ-±ƻǘŜ Řǳ ōǳŘƎŜǘ ǇǊƛƳƛǝŦ нлнр ŎƻƳƳǳƴŀƭΣ 

фύ CƛƴŀƴŎŜ-!ǇǇǊƻōŀǝƻƴ Řǳ /ƻƳǇǘŜ CƛƴŀƴŎƛŜǊ ¦ƴƛǉǳŜ 
!ǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘΣ 

млύ CƛƴŀƴŎŜ-!ũŜŎǘŀǝƻƴ ŘŜ ǊŞǎǳƭǘŀǘ нлнп ŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘ 

ммύ CƛƴŀƴŎŜ-±ƻǘŜ Řǳ ǇǊƛȄ Řǳ Ƴо ŘΩŜŀǳ ǇƻǳǊ ƭΩŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜπ
ƳŜƴǘΣ 

мнύ CƛƴŀƴŎŜ-±ƻǘŜ Řǳ ōǳŘƎŜǘ ǇǊƛƳƛǝŦ нлнр ŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜπ
ƳŜƴǘΣ 

моύ CƛƴŀƴŎŜ-5ŜǾƛǎ ǾƛŘŞƻ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴΣ 

мпύ CƛƴŀƴŎŜ-5ŜƳŀƴŘŜ ŘŜ 59¢w ǇƻǳǊ ƭŀ ǾƛŘŞƻ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴΣ 

мрύ CƛƴŀƴŎŜ-!Ŏǉǳƛǎƛǝƻƴ ǇŀǊ ŀŎǘŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŦ ŘΩǳƴŜ ǇŀǊπ
ǝŜ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊŎŜƭƭŜ ½/ пт Ŝǘ ōƻǊƴŀƎŜ Řǳ ǘŜǊǊŀƛƴΣ  

мсύ CƛƴŀƴŎŜ-/ƻƴǾŜƴǝƻƴ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ aƛŎƘŜǊȅ ǇƻǳǊ ƭŀ 
ƳƛǎŜ Ł ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ƳŀŎƘƛƴŜ Ł ǇŜƛƴǘǳǊŜΣ 

мтύ CƛƴŀƴŎŜ- 5ŜƳŀƴŘŜ ŘŜ ǎǳōǾŜƴǝƻƴ ŦşǘŜ Řǳ ōƻƛǎΣ 

муύ /ƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞ- wŜƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘ ŀŘƘŞǎƛƻƴ ŀǳ /9t 
ό/ƻƴǎŜƛƭ Ŝƴ 9ƴŜǊƎƛŜ tŀǊǘŀƎŞŜύ {59¸Σ 

мфύ ¢ŜǊǊƛǘƻƛǊŜ-!ŞǊƻŘǊƻƳŜ ζ /ƘŀƳǇƛƻƴƴŀǘ ŘŜ CǊŀƴŎŜ η 
ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлнрΣ 

нлύ vǳŜǎǝƻƴǎ ŘƛǾŜǊǎŜǎΣ 

нмύ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ŘƛǾŜǊǎŜǎΦ 

aƻƴǎƛŜǳǊ a9b9w9!¦ ǎƻǳƘŀƛǘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴƛǊ Ŝƴ ŘŞōǳǘ ŘŜ Ŏƻƴπ

ǎŜƛƭΣ aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ aŀƛǊŜ ƭǳƛ ŘƻƴƴŜ ƭŀ ǇŀǊƻƭŜΦ  

aƻƴǎƛŜǳǊ a9b9w9!¦ ƛƴŘƛǉǳŜ ǉǳŜ ƭƻǊǎǉǳŜ ŘŜǎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ 

ǎƻƴǘ ǇƻǎŞŜǎ ƭƻǊǎ ŘŜǎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŘƛǾŜǊǎŜǎ ŘŜǎ ŎƻƴǎŜƛƭǎ ƳǳƴƛŎƛπ

ǇŀǳȄΣ ŎŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǇƻǳǊ ŀǾƻƛǊ ǎƻƴ ƴƻƳ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŎƻƳǇǘŜǎ 

ǊŜƴŘǳǎ ŘŜǎ ŎƻƴǎŜƛƭǎ ŎƻƳƳŜ ƛƭ ŀ Ǉǳ ƭΩŀǇǇǊŜƴŘǊŜΦ 

мύ 5ŞǎƛƎƴŀǝƻƴ Řǳ ǎŜŎǊŞǘŀƛǊŜ ŘŜ ǎŞŀƴŎŜΣ 

aƻƴǎƛŜǳǊ CLb9[[L Ŝǎǘ ŘŞǎƛƎƴŞ ǎŜŎǊŞǘŀƛǊŜ ŘŜ ǎŞŀƴŎŜΦ 

нύ !ǇǇǊƻōŀǝƻƴ Řǳ ŎƻƳǇǘŜ-ǊŜƴŘǳ Řǳ нл ŘŞŎŜƳōǊŜ нлнп   

aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ aŀƛǊŜ ŘƻƴƴŜ ƭŜŎǘǳǊŜ Řǳ ŎƻƳǇǘŜ-ǊŜƴŘǳ Řǳ 
ŘŜǊƴƛŜǊ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΦ [Ŝ ŎƻƳǇǘŜ ǊŜƴŘǳ Ŝǎǘ ŀŘƻǇǘŞ Ł 
ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞ ǎŀƴǎ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜǎΦ 

оύ CƛƴŀƴŎŜ-!ǇǇǊƻōŀǝƻƴ Řǳ /ƻƳǇǘŜ ŬƴŀƴŎƛŜǊ ¦ƴƛǉǳŜ ŎƻƳπ
Ƴǳƴŀƭ 5ŞƭƛōŞǊŀǝƻƴ ƴϲ нлнр-лм 

aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ aŀƛǊŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ƭŜ ŎƻƳǇǘŜ ŬƴŀƴŎƛŜǊ ǳƴƛǉǳŜ 
нлнп Řǳ ōǳŘƎŜǘ ŎƻƳƳǳƴŀƭ Ŝƴ ǇǊŞŎƛǎŀƴǘ ǉǳŜ ŎŜƭǳƛ-Ŏƛ ǎŜ 
ǎǳōǎǝǘǳŜ ŀǳ ŎƻƳǇǘŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŦ ό/!ύ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ Ŝǘ 
ŀǳ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ Řǳ ǘǊŞǎƻǊƛŜǊΦ 

wŞǎǳƭǘŀǘ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ нлнп Υ 

9ƴ ƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘ Υ 9ȄŎŞŘŜƴǘ ŘŜ Υ   онп пмрΦум ŜǳǊƻǎ 

9ƴ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ Υ 5ŞŬŎƛǘ ŘŜ Υ - пм мсрΦрп ŜǳǊƻǎ 

9ȄŎŞŘŜƴǘ Ǝƭƻōŀƭ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ нлно Υ   мфр ммлΦул ŜǳǊƻǎ  

 aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ aŀƛǊŜ ǉǳƛǧŜ ƭŀ ǎŀƭƭŜΦ aΦ CLb9[[LΣ мŜǊ ŀŘπ
ƧƻƛƴǘΣ ǇǊŜƴŘ ƭŀ ǇŀǊƻƭŜ Ŝǘ ƳŜǘ ŀǳ ǾƻǘŜ ƭŜ ŎƻƳǇǘŜ ŬƴŀƴŎƛŜǊ 
ǳƴƛǉǳŜ ǇǊŞǎŜƴǘŞ ǇŀǊ ƭŜ aŀƛǊŜ ŀǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΦ 

[Ŝ ŎƻƳǇǘŜ ŬƴŀƴŎƛŜǊ ǳƴƛǉǳŜ ό/C¦ύ Řǳ ōǳŘƎŜǘ ŎƻƳƳǳƴŀƭ 
Ŝǎǘ ǾƻǘŞ Ŝǘ ŀŘƻǇǘŞ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞΦ aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ aŀƛǊŜ ǊŜǾƛŜƴǘ 
Řŀƴǎ ƭŀ ǎŀƭƭŜ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ Ŝǘ ǊŜƳŜǊŎƛŜ ƭŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ 
ǇƻǳǊ ƭŜǳǊ ŎƻƴŬŀƴŎŜΦ 



 т 

  4) 
4) Finance- Affectation de r®sultat 2024 communal D®li-
b®ration 2025-02 

 aƻƴπ
ǎƛŜǳǊ ƭŜ aŀƛǊŜ ǊŀǇǇŜƭƭŜ ƭŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ Řǳ ŎƻƳǇǘŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŦ 
нлнп Řǳ ōǳŘƎŜǘ ŎƻƳƳǳƴŀƭΣ Ł ǎŀǾƻƛǊ Υ 

- 5ŞŬŎƛǘ ŘŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ нлнп Υ  пм мсрΦрп ŜǳǊƻǎ 

- 9ȄŎŞŘŜƴǘ ŘŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ǊŜǇƻǊǘŞ нлно Υ нлу тлсΦпр 
ŜǳǊƻǎ 

{ƻƛǘ ǳƴ ŜȄŎŞŘŜƴǘ ŘŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ŎǳƳǳƭŞ Υ      
мст рплΦфм ŜǳǊƻǎ 

  

- 9ȄŎŞŘŜƴǘ ŘΩƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘ нлнп        онп пмрΦум ŜǳǊƻǎ 

- 5ŞŬŎƛǘ ŘΩƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘ нлно            - мо рфрΦср ŜǳǊƻǎ 

 {ƻƛǘ ǳƴ ŜȄŎŞŘŜƴǘ ŘΩƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘ ŎǳƳǳƭŞ ŘŜ Υ     
омл унлΦмс ŜǳǊƻǎ 

 [Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΣ ŀǇǊŝǎ Ŝƴ ŀǾƻƛǊ ŘŞƭƛōŞǊŞΣ Ł ƭΩǳƴŀπ
ƴƛƳƛǘŞ ŘŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘǎΣ ŀũŜŎǘŜ ƭŜ ǊŞǎǳƭǘŀǘ ŘŜ ŎƭƾǘǳǊŜ 
нлнп ŎƻƳƳŜ ǎǳƛǘ Υ 

wŞǎǳƭǘŀǘ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ ŀǳ омκмнκнлнп    мст рплΦфм ŜǳǊƻǎ 

млсу !ũŜŎǘŀǝƻƴ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ Ŝƴ ǊŞǎŜǊǾŜ ср лллΦлл 
ŜǳǊƻǎ 

ллн 9ȄŎŞŘŜƴǘ ŘŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ǊŜǇƻǊǘŞ млн рплΦфм ŜǳǊƻǎ 

wŞǎǳƭǘŀǘ ŘΩƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘ ǊŜǇƻǊǘŞ όллмύ  

9ȄŎŞŘŜƴǘ     омл унлΦмс ŜǳǊƻǎ 

 
5) Finance - vote des taux dôimpositions 2025 
D®lib®ration 2025-03 

 {ǳƛǘŜ ŀǳȄ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜǎ ŬƴŀƴŎŜǎΣ 
aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ aŀƛǊŜ ǇǊƻǇƻǎŜ ŘŜ ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ ƭŜǎ ǘŀǳȄ нлнпΦ 

 

[Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΣ ŀǇǊŝǎ Ŝƴ ŀǾƻƛǊ ŘŞƭƛōŞǊŞΣ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞ 
ŘŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘǎΣ ŘŞŎƛŘŜ ŘŜ ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ ƭŜǎ ǘŀǳȄ нлнп 
ǇƻǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜ нлнрΦ 

6) Finance - subvention budget assainissement 2025 
D®lib®ration 2025-04 

 

  [Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŞŎƛŘŜ ŘΩŜũŜŎǘǳŜǊ ǳƴ ǾƛǊŜƳŜƴǘ 
Řǳ ōǳŘƎŜǘ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŀǳ ōǳŘƎŜǘ ŀƴƴŜȄŜ ŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ 
ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ нлнр ŀŬƴ ŘŜ ǇŀƭƭƛŜǊ ƭŜ ŘŞŬŎƛǘ ŘŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘΦ 

 

[Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΣ ŀǇǊŝǎ Ŝƴ ŀǾƻƛǊ ŘŞƭƛōŞǊŞΣ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞ 
ŘŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘǎΣ ŘŞŎƛŘŜ ŘŜ ǊŞŀƭƛǎŜǊ ƭŜ ǾƛǊŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴ 
Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ ор ммтΦтп ŜǳǊƻǎ ŘŜ ƭΩŀǊǝŎƭŜ сртоспм ǎǳǊ ƭŜ ōǳŘπ
ƎŜǘ ŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘΦ 

 

тύ CƛƴŀƴŎŜ - ǎǳōǾŜƴǝƻƴǎ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜǎ 

5ŞƭƛōŞǊŀǝƻƴ нлнр-лр 

 

[Ŝ aŀƛǊŜ ǇǊƻǇƻǎŜ ŀǳȄ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΣ ƭŀ 
ǊŞǇŀǊǝǝƻƴ ŘŜǎ ǎǳōǾŜƴǝƻƴǎ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜǎ ŎƻƳƳŜ ǎǳƛǘ Υ  

Ҧ !{Y±¢       нллΦлл ϵ 

Ҧ ¢ŞƭŞǘƘƻƴ         рлΦлл ϵ 

Ҧ [ƛƎǳŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜ ŎŀƴŎŜǊ όƻŎǘƻōǊŜ ǊƻǎŜύ   мллΦлл ϵ 

Ҧ tŜǝǘǎ ;ŎǳǊŜǳƛƭǎ               млрлΣлл ϵ 

Ҧ Dƛǎȅ [ƻƛǎƛǊǎ         фрлΦлл ϵ 

Ҧ [Ŝ ǎƻǳǾŜƴƛǊ CǊŀƴœŀƛǎ          рлΦлл ϵ 

 

 [Ŝ aŀƛǊŜ ƳŜǘ ŀǳ ǾƻǘŜ ŎŜǧŜ ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴΦ [Ŝ Ŏƻƴπ
ǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŞŎƛŘŜ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞ ŘΩƛƴǎŎǊƛǊŜ ŀǳ ōǳŘƎŜǘ 
нлнр ƭŜǎ ǎǳōǾŜƴǝƻƴǎ Ŏƛ-ŘŜǎǎǳǎΣ ǇǊŞŎƛǎŜ ǉǳŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ǎǳōǾŜƴπ
ǝƻƴ ŀŎŎƻǊŘŞŜ ŀǳ ŎƻƳƛǘŞ ŘŜǎ ŦşǘŜǎ ζ Dƛǎȅ [ƻƛǎƛǊǎ ηΣ aa CLπ
b9[[L Ŝǘ ahwh¦{ ǎΩŀōǎǝŜƴƴŜƴǘ Τ ŀƴƴƻƴŎŜ ǉǳŜ ƭŜǎ ǎǳōǾŜƴπ
ǝƻƴǎ ǎŜǊƻƴǘ ǾŜǊǎŞŜǎ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ŘŜπ
ƳŀƴŘŜ Ŝǘ ŘΩǳƴ ōƛƭŀƴ ŬƴŀƴŎƛŜǊΦ 

 

уύ CƛƴŀƴŎŜ - ǾƻǘŜ Řǳ ōǳŘƎŜǘ ǇǊƛƳƛǝŦ нлнр ŎƻƳƳǳƴŀƭ 

5ŞƭƛōŞǊŀǝƻƴ нлнр-ллс 

 

 {ǳƛǘŜ ŀǳȄ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŬƴŀƴŎŜΣ ƭŜ aŀƛǊŜ 
ǇǊŞǎŜƴǘŜ ƭŜ ōǳŘƎŜǘ ǇǊƛƳƛǝŦ нлнр ŀǳȄ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ Ŝǘ 
ǇǊƻǇƻǎŜ ŘŜ ƭŜ ƳŜǧǊŜ ŀǳ ǾƻǘŜΦ  

!ǇǊŝǎ Ŝƴ ŀǾƻƛǊ ŘŞƭƛōŞǊŞΣ Ŝǘ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞ ŘŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ǇǊŞπ
ǎŜƴǘǎΣ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΣ ǾƻǘŜ ƭŜǎ ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ 
Řǳ ōǳŘƎŜǘ ǇǊƛƳƛǝŦ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ нлнр ǉǳƛ ǎΩŞǉǳƛƭƛōǊŜ Ŝƴ ǊŜπ
ŎŜǧŜǎ Ŝǘ Ŝƴ ŘŞǇŜƴǎŜǎ ŘŜ ƭŀ Ŧŀœƻƴ ǎǳƛǾŀƴǘŜ Υ  

{ŜŎǝƻƴ ŘΩLƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘ 

5ŞǇŜƴǎŜǎ Υ слп птоΦпл ŜǳǊƻǎ 

wŜŎŜǧŜǎ Υ   слп птоΦпл ŜǳǊƻǎ 

 

{ŜŎǝƻƴ ŘŜ CƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ 

5ŞǇŜƴǎŜǎ Υ  рмр нплΦфм ŜǳǊƻǎ 

wŜŎŜǧŜǎ Υ    рмр нплΦфм ŜǳǊƻǎ 

 

!ǳ ǝǘǊŜ ŘŜ ƭŀ ŦƻƴƎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜǎ ŎǊŞŘƛǘǎΣ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ 
ŘŞƭŝƎǳŜ ŀǳ aŀƛǊŜ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜ ǇǊƻŎŞŘŜǊ Ł ŘŜǎ ƳƻǳǾŜπ
ƳŜƴǘǎ ŘŜ ŎǊŞŘƛǘǎ ŘŜ ŎƘŀǇƛǘǊŜ Ł ŎƘŀǇƛǘǊŜ όŁ ƭΩŜȄŎŜǇǝƻƴ Řǳ 
лмн Υ ŎƘŀǊƎŜǎ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭύ Řŀƴǎ ƭŀ ƭƛƳƛǘŜ ŘŜ тΦр҈ ǇƻǳǊ 
ŎƘŀŎǳƴŜ ŘŜǎ н ǎŜŎǝƻƴǎ ŘŜ ŘŞǇŜƴǎŜǎ ǊŞŜƭƭŜǎ ŘŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜπ
ƳŜƴǘ Ŝǘ ŘΩƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘΦ 

  нлнп нлнр 
  

¢ŀȄŜ CƻƴŎƛŝǊŜ tǊƻǇǊƛŞǘŞǎ .ŃǝŜǎ 

  

омΣрр
҈ 

омΣрр҈ 

  

¢ŀȄŜ CƻƴŎƛŝǊŜ tǊƻǇǊƛŞǘŞǎ bƻƴ .Ńπ
ǝŜǎ 

  

отΣсп
҈ 

отΣсп҈ 

  

¢ŀȄŜ Ƙŀōƛǘŀǝƻƴ 

  

мпΣнп
҈ 

мпΣнп҈ 



 у 

 

 фύ CƛƴŀƴŎŜ-!ǇǇǊƻōŀǝƻƴ Řǳ /ƻƳǇǘŜ CƛƴŀƴŎƛŜǊ ¦ƴƛǉǳŜ !ǎǎŀƛπ
ƴƛǎǎŜƳŜƴǘ 5ŞƭƛōŞǊŀǝƻƴ нлнр-лт 

 

 !ǇǊŝǎ ŀǾƻƛǊ ŜƴǘŜƴŘǳ ƭŜ ǊŀǇǇƻǊǘ ŘŜ aƻƴǎƛŜǳǊ .!.h¦π
Ih¢Σ aŀƛǊŜΣ 

±ǳ ƭŜ ŎƻŘŜ ƎŞƴŞǊŀƭ ŘŜǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ ό/D/¢ύΣ 

±ǳ ƭŜ /ƻƳǇǘŜ CƛƴŀƴŎƛŜǊ ¦ƴƛǉǳŜ нлнп Řǳ ōǳŘƎŜǘ ŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜπ
ƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ Dƛǎȅ [Ŝǎ bƻōƭŜǎΣ 

/ƻƴǎƛŘŞǊŀƴǘ ǉǳŜ ƭŜ /C¦ ǎŜ ǎǳōǎǝǘǳŜ ŀǳ ŎƻƳǇǘŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŦ 
Ŝǘ ŀǳ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴΣ ǇŀǊ ŘŞǊƻƎŀǝƻƴ ŀǳȄ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴǎ ƭŞƎƛπ
ǎƭŀǝǾŜǎ Ŝǘ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ǊŞƎƛǎǎŀƴǘ ŎŜǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ Τ  

/ƻƴǎƛŘŞǊŀƴǘ ǉǳŜ ƭŜ /C¦ ƳŜǘ Ŝƴ ŞǾƛŘŜƴŎŜ ŘŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ 
ŎƭŞǎ ǎǳǊ ƭŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜ ŘŜ ƭΩŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘΣ Ŝƴ ǇŀǊǝŎǳπ
ƭƛŜǊ ǎǳǊ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎΣ Řǳ ōƛƭŀƴ Ŝǘ Řǳ ŎƻƳǇǘŜ 
ŘŜ ǊŞǎǳƭǘŀǘ ǎȅƴǘƘŞǝǉǳŜ Ŝǘ ŘŜǎ ǘŀǳȄ ŘŜǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ Ŝǘ ǇǊƻπ
Řǳƛǘǎ ŀũŞǊŜƴǘǎ Τ   

/ƻƴǎƛŘŞǊŀƴǘ ǉǳŜ ƭŜ /C¦ Ŝǎǘ ǳƴŜ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜ ŜƴǝŝǊŜƳŜƴǘ ŘŞπ
ƳŀǘŞǊƛŀƭƛǎŞŜΣ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ŎƻƴǘǊƾƭŜǎ ŀǳǘƻπ
ƳŀǝǎŞǎ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ŘŜ ƭΩƻǊŘƻƴƴŀǘŜǳǊ Ŝǘ ŎŜƭƭŜǎ Řǳ 
ŎƻƳǇǘŀōƭŜΣ ŎŜ ǉǳƛ ǎƛƳǇƭƛŬŜ ƭŜǳǊǎ ǘǊŀǾŀǳȄ Ŝƴ ŀƳƻƴǘ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻπ
ŘǳŎǝƻƴ Řǳ /C¦ Τ   

/ƻƴǎƛŘŞǊŀƴǘ ǉǳŜ aƻƴǎƛŜǳǊ CLb9[[LΣ мŜǊ ŀŘƧƻƛƴǘ ŀ ŞǘŞ 
ŘŞǎƛƎƴŞ ǇƻǳǊ ǇǊŞǎƛŘŜǊ ƭŀ ǎŞŀƴŎŜΣ 

/ƻƴǎƛŘŞǊŀƴǘ ǉǳŜ aƻƴǎƛŜǳǊ .!.h¦Ih¢Σ aŀƛǊŜΣ ǎΩŜǎǘ ǊŜǝǊŞ 
ǇƻǳǊ ƭŀƛǎǎŜǊ ƭŀ ǇǊŞǎƛŘŜƴŎŜ Ł aƻƴǎƛŜǳǊ CLb9[[LΣ мŜǊ ŀŘƧƻƛƴǘΣ Ŝǘ 
ǉǳΩƛƭ ƴŜ ǇǊŜƴŘ Ǉŀǎ ǇŀǊǘ ŀǳ ǾƻǘŜΣ 

 

 ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΣ ŀǇǊŝǎ Ŝƴ ŀǾƻƛǊ ŘŞƭƛōŞǊŞΣ Ł ƭŀ ƳŀƧƻπ
ǊƛǘŞ ŘŜǎ ǎǳũǊŀƎŜǎ ŜȄǇǊƛƳŞǎΣ ǾƻǘŜ ƭŜ ŎƻƳǇǘŜ ŬƴŀƴŎƛŜǊ ǳƴƛǉǳŜ 
ŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘ нлнп 

 

wŞǎǳƭǘŀǘ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ нлнп Υ 

 

9ƴ ƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘ Υ 9ȄŎŞŘŜƴǘ ŘŜ Υ     р тффΦту ŜǳǊƻǎ 

9ƴ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ Υ 5ŞŬŎƛǘ ŘŜ Υ     - у тооΦус ŜǳǊƻǎ 

5ŞŬŎƛǘ Ǝƭƻōŀƭ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ нлнп Υ          - н фопΦмл  ŜǳǊƻǎ  

 

млύ CƛƴŀƴŎŜ - !ũŜŎǘŀǝƻƴ ŘŜ ǊŞǎǳƭǘŀǘ нлнп ŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘ 

5ŞƭƛōŞǊŀǝƻƴ нлнр-лу 

 

aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ aŀƛǊŜ ǊŀǇǇŜƭƭŜ ƭŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ Řǳ ŎƻƳǇǘŜ ŀŘƳƛƴƛǎπ
ǘǊŀǝŦ нлнп Řǳ ōǳŘƎŜǘ ŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘΣ Ł ǎŀǾƻƛǊ Υ 

 

- 5ŞŬŎƛǘ ŘŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ нлнп                -  у тооΦус ŜǳǊƻǎ 

- 5ŞŬŎƛǘ ŘŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ǊŜǇƻǊǘŞ нлно  -    оулΦос ŜǳǊƻǎ 

{ƻƛǘ ǳƴ ŘŞŬŎƛǘ ŘŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ŎǳƳǳƭŞ Υ   ф ммпΦнн ŜǳǊƻǎ
  

- 9ȄŎŞŘŜƴǘ ŘΩƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘ нлнп                      р тффΦту 
ŜǳǊƻǎ 

- 9ȄŎŞŘŜƴǘ ŘΩƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘ нлно        рп ртоΦпт ŜǳǊƻǎ 

 {ƻƛǘ ǳƴ ŜȄŎŞŘŜƴǘ ŘΩƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ Υ сл отоΦнр Ŝǳπ
Ǌƻǎ 

[Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΣ ŀǇǊŝǎ Ŝƴ ŀǾƻƛǊ ŘŞƭƛōŞǊŞ Ł ƭΩǳƴŀƴƛπ
ƳƛǘŞ ŘŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘǎ Υ 

- !ũŜŎǘŜ ƭŜ ǊŞǎǳƭǘŀǘ ŘŜ ŎƭƾǘǳǊŜ нлнп ŎƻƳƳŜ ǎǳƛǘ Υ 

wŞǎǳƭǘŀǘ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ ŀǳ омκмнκнлнп όŘŞŬŎƛǘύ  

ф ммпΦнн ŜǳǊƻǎ 

!ũŜŎǘŀǝƻƴ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ ŘŜ ǊŞǎŜǊǾŜ ŀǳ млсу                  
лΦлл ŜǳǊƻǎ 

ллн 5ŞŬŎƛǘ ŘŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ǊŜǇƻǊǘŞ  ф ммпΦнн ŜǳǊƻǎ 

 

ллм wŞǎǳƭǘŀǘ ŘΩƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘ ǊŜǇƻǊǘŞ ό9ȄŎŞŘŜƴǘύ       
сл отоΦнр ŜǳǊƻǎ 
 

ммύ CƛƴŀƴŎŜ - ±ƻǘŜ Řǳ ǇǊƛȄ Řǳ Ƴо ŘΩŜŀǳ ǇƻǳǊ ƭΩŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘ 

5ŞƭƛōŞǊŀǝƻƴ нлнр-лф 

 aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ ƳŀƛǊŜ ǊŀǇǇŜƭƭŜ ǉǳŜ ƭŀ ŘŜǊƴƛŝǊŜ ŀǳƎƳŜƴǘŀπ
ǝƻƴ Řǳ ǇǊƛȄ Řǳ Ƴо ŘΩŜŀǳ ǇƻǳǊ ƭΩŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘ ŀ ŞǘŞ ǾƻǘŞŜ Ŝƴ 
нлмо ŀǾŜŎ ŜũŜǘ ŀǳ мŜǊ ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлмп ŀǾŜŎ ǳƴ ǘŀǊƛŦ ŘŜ нΣоп 
ŜǳǊƻǎ I¢ ƭŜ Ƴо ŘΩŜŀǳȄ ǳǎŞŜǎΦ 

 Lƭ ŜȄǇƻǎŜ ǉǳŜ ǎǳƛǘŜ ŀǳȄ ŘƛŶŎǳƭǘŞǎ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǎǘŀπ
ǝƻƴ ŘΩŞǇǳǊŀǝƻƴ Ŝǘ ƭŜ ƳŀƴǉǳŜ ŘŜ ŎƛǾƛǎƳŜ ŘŜ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ŀŘƳƛƴƛǎπ
ǘǊŞǎΣ ǳƴŜ ŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜ т҈ Ł ǇŀǊǝǊ Řǳ мŜǊ ƧŀƴǾƛŜǊ нлнс 
ŘŜǾƛŜƴǘ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜΦ [Ŝ ƴƻǳǾŜŀǳ ǘŀǊƛŦ Řǳ Ƴо ŘΩŜŀǳȄ ǳǎŞŜǎ 
ǎŜǊŀ ŘƻƴŎ ŘŜ нΦрл ŜǳǊƻǎ I¢Φ  

 [Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΣ ŀǇǊŝǎ Ŝƴ ŀǾƻƛǊ ŘŞƭƛōŞǊŞ Ł ƭΩǳƴŀƴƛπ
ƳƛǘŞ ŘŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘǎΣ ŘŞŎƛŘŜ ǳƴŜ ŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜ т҈ 
Řǳ ǘŀǊƛŦ Řǳ Ƴо ŘΩŜŀǳȄ ǳǎŞŜǎ ǉǳƛ ǎŜǊŀ ŘŜ нΦрл ŜǳǊƻǎ I¢ Ł 
ŎƻƳǇǘŜǊ Řǳ мŜǊ ƧŀƴǾƛŜǊ нлнсΦ 

 

мнύ CƛƴŀƴŎŜ - ±ƻǘŜ Řǳ ōǳŘƎŜǘ ǇǊƛƳƛǝŦ нлнр ŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘ 

5ŞƭƛōŞǊŀǝƻƴ нлнр-мл 

 [Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΣ ŀǇǊŝǎ Ŝƴ ŀǾƻƛǊ ŘŞƭƛōŞǊŞΣ Ł ƭΩǳƴŀƴƛπ
ƳƛǘŞ ŘŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘǎΣ ǾƻǘŜ ƭŜǎ ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ 
Řǳ ōǳŘƎŜǘ ǇǊƛƳƛǝŦ ŘŜ ƭΩŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ нлнр ǉǳƛ 
ǎΩŞǉǳƛƭƛōǊŜ Ŝƴ ǊŜŎŜǧŜǎ Ŝǘ Ŝƴ ŘŞǇŜƴǎŜǎ ŘŜ ƭŀ Ŧŀœƻƴ ǎǳƛǾŀƴǘŜ Υ 

{ŜŎǝƻƴ ŘŜ CƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ 

5ŞǇŜƴǎŜǎ Υ мор тлтΦру ŜǳǊƻǎ 

wŜŎŜǧŜǎ Υ   мор тлтΦру ŜǳǊƻǎ 

 

{ŜŎǝƻƴ ŘΩƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘ 

5ŞǇŜƴǎŜǎ Υ  мст нмлΦфт ŜǳǊƻǎ  

wŜŎŜǧŜǎ Υ    мст нмлΦфт ŜǳǊƻǎ 



 ф 

ŀǳ ǝǘǊŜ ŘŜ ƭŀ ŦƻƴƎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜǎ ŎǊŞŘƛǘǎΣ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŀǳ aŀƛǊŜ ŘŜ 
ǇǊƻŎŞŘŜǊ Ł ŘŜǎ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ŎǊŞŘƛǘǎ ŘŜ ŎƘŀǇƛǘǊŜ Ł ŎƘŀǇƛǘǊŜ 
όŁ ƭΩŜȄŎŜǇǝƻƴ Řǳ лмн ŎƘŀǊƎŜǎ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭύ Řŀƴǎ ƭŀ ƭƛƳƛǘŜ ŘŜ 
тΣр҈ ǇƻǳǊ ŎƘŀŎǳƴŜ ŘŜǎ н ǎŜŎǝƻƴǎ ŘŜ ŘŞǇŜƴǎŜǎ ǊŞŜƭƭŜǎ ŘŜ 
ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘΩƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘΦ 

 

моύ CƛƴŀƴŎŜ - 5ŜǾƛǎ ǾƛŘŞƻ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ 

5ŞƭƛōŞǊŀǝƻƴ нлнр-мм 

 aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ aŀƛǊŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŘŜǾƛǎ ǇƻǳǊ ƛƴǎπ
ǘŀƭƭŜǊ ƭŀ ǾƛŘŞƻ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ Řŀƴǎ ƭŜ ōǳǘ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǎŜǊ ƭŜ ŦǳǘǳǊ ǇŀǊπ
ƪƛƴƎΣ ƭŜ ōŃǝƳŜƴǘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜΣ ƭŜǎ ŜƴǘǊŞŜǎ ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ Ŝǘ ŘŜ 
ƭΩŞŎƻƭŜ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŀ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜΦ 

 

9ǘǎ a!wLb9[[L Υ    с мтлΦлл ŜǳǊƻǎ I¢ 

9ǘǎ I¸t9wLhb Υ      т онфΦлл ŜǳǊƻǎ I¢ 

.C/ {9/¦wL¢9 Υ  р ффлΦлл ŜǳǊƻǎ I¢ 

 

 [Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΣ ŀǇǊŝǎ Ŝƴ ŀǾƻƛǊ ŘŞƭƛōŞǊŞ Ł мн ǾƻƛȄ 
ζ ǇƻǳǊ η Ŝǘ м ζ ŀōǎǘŜƴǝƻƴ η ŘŜ .Φ±L!w5 Υ ŘŞŎƛŘŜ ŘŜ ǇǊŜƴŘǊŜ 
ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ a!wLb9[[L ǇƻǳǊ ǳƴ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘΩŀŎƘŀǘ Ł с мтлΦлл 
ŜǳǊƻǎ I¢Σ ŀǳǘƻǊƛǎŜ ƭŜ ƳŀƛǊŜ Ł ǎƛƎƴŜǊ ƭŜ ŘŜǾƛǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀƴǘΦ 

 

мпύ CƛƴŀƴŎŜ - 5ŜƳŀƴŘŜ ŘŜ 59¢w ǇƻǳǊ ƭŀ ǾƛŘŞƻ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ 

5ŞƭƛōŞǊŀǝƻƴ нлнр-мн 

 

 aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ aŀƛǊŜ ǇǊƻǇƻǎŜ ŀǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ 
ǇǊŜƴŘǊŜ ǳƴŜ ŘŞƭƛōŞǊŀǝƻƴ ŀŬƴ ŘŜ ǇǊƻŎŞŘŜǊ ŀǳȄ ŘŜƳŀƴŘŜǎ ŘŜ 
ǎǳōǾŜƴǝƻƴǎ ŀǳȄ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ƛƴǎǘŀƴŎŜǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ 
ŘŜ ƭŀ ǾƛŘŞƻǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ǎǳǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ Dƛǎȅ [Ŝǎ bƻōƭŜǎΦ 

  [Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΣ ŀǇǊŝǎ Ŝƴ ŀǾƻƛǊ ŘŞƭƛōŞǊŞΣ Ŝǘ Ł 
ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞ ŘŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘǎΣ ŀŎŎŜǇǘŜ ŘŜ ǇǊƻŎŞŘŜǊ ŀǳȄ 
ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ŘŜƳŀƴŘŜǎ ŘŜ ǎǳōǾŜƴǝƻƴǎΣ ŎƘŀǊƎŜ ƭŜ ƳŀƛǊŜ ŘŜ 
ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŦƻǊƳŀƭƛǘŞǎ ǎŜ ǊŀǇǇƻǊǘŀƴǘ Ł ƭŀ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ŘŞŎƛǎƛƻƴΦ 

 

мрύ CƛƴŀƴŎŜ - !Ŏǉǳƛǎƛǝƻƴ ǇŀǊ ŀŎǘŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŦ ŘΩǳƴŜ ǇŀǊǝŜ 
ŘŜ ƭŀ ǇŀǊŎŜƭƭŜ ½/ пт Ŝǘ ōƻǊƴŀƎŜ Řǳ ǘŜǊǊŀƛƴ 

5ŞƭƛōŞǊŀǝƻƴ нлнр-мо 

 aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ aŀƛǊŜ ŜȄǇƻǎŜ ǉǳŜ ƭŀ //¸b ŀ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ 
ŎǊŞŀǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ǾŞƭƻǊƻǳǘŜ ŘŞƴƻƳƳŞŜ ǾƻƛŜ ǾŜǊǘŜ ό±ррύ Řƻƴǘ ƭŜ 
ōǳǘ Ŝǎǘ ŘŜ ŎƻƴǎǝǘǳŜǊΣ ŀǳ ōƻǊŘ ŘŜ ƭΩ̧ƻƴƴŜΣ ǎǳǊ ƭŜ ŎƘŜƳƛƴ ŘŜ 
ƘŀƭŀƎŜΣ ƭŜ ŘŜǊƴƛŜǊ ǘǊƻƴœƻƴ ǊŜƭƛŀƴǘ ƭΩLƭŜ ŘŜ CǊŀƴŎŜ Ł {ŜƴǎΦ 

 [ŀ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ŎŜǧŜ ǾƻƛŜ ǾŜǊǘŜ ƴŞŎŜǎǎƛǘŜ ƭΩŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ŘΩǳƴŜ 
ŜƳǇǊƛǎŜ ŘŜ ǘŜǊǊŀƛƴ ŀǇǇŀǊǘŜƴŀƴǘ Ł aΦ [9{!D9 aƛŎƘŜƭ ǎǳǊ ƭŀ 
ǇŀǊŎŜƭƭŜ ŎŀŘŀǎǘǊŞŜ ǎŜŎǝƻƴ ½/ птΣ ƭƛŜǳ-Řƛǘ ζ bƻȅŞ tƻǳƛƭƭŜǳȄ η 
ǎƛǘǳŞŜ ǎǳǊ ƭŜ ŎƘŜƳƛƴ ŘŜ ƘŀƭŀƎŜΦ   

aƻƴǎƛŜǳǊ [9{!D9 ŀŎŎŜǇǘŜ ŘŜ ŎŞŘŜǊ ǳƴŜ ǇŀǊǝŜ ŘŜ ǎŀ ǇŀǊŎŜƭƭŜ 
όŜƴǾƛǊƻƴ млл Ƴчύ Ł ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ Dƛǎȅ ƭŜǎ bƻōƭŜǎ Ł ǝǘǊŜ ƎǊŀπ
ǘǳƛǘ ǇŀǊ ƭŜ ōƛŀƛǎ ŘΩǳƴ ŀŎǘŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŦΦ 

[ŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ǇǊŜƴŘ Ł ǎŀ ŎƘŀǊƎŜ ƭŜ ōƻǊƴŀƎŜ Řǳ ǘŜǊǊŀƛƴΦ 

 

 [Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΣ ŀǇǊŝǎ Ŝƴ ŀǾƻƛǊ ŘŞƭƛōŞǊŞ Ł ƭΩǳƴŀƴƛπ
ƳƛǘŞΣ ŀŎŎŜǇǘŜ ƭŀ ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴ ŘŜ aΦ [ŜǎŀƎŜ Ł ǎŀǾƻƛǊ Υ ƭŀ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ 
ŎƘŀǊƎŜ ǇŀǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ Řǳ ōƻǊƴŀƎŜ Řǳ ǘŜǊǊŀƛƴΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŀ 
ŎŜǎǎƛƻƴ Ł ǝǘǊŜ ƎǊŀǘǳƛǘ ŘΩŜƴǾƛǊƻƴ млл Ƴч ŘŜ ǎŀ ǇŀǊŎŜƭƭŜ ŎŀŘŀǎπ
ǘǊŞŜ ½/ пт ǎƛǘǳŞŜ ǎǳǊ ƭŜ ōƻǊŘ Řǳ ŎƘŜƳƛƴ ŘŜ ƘŀƭŀƎŜΣ ŀǳǘƻǊƛǎŜ ƭŜ 
aŀƛǊŜ Ł ŜƴƎŀƎŜǊ ƭŜǎ ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ Ł ƭΩŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ Ŝǘ Ł 
ǎƛƎƴŜǊ ǘƻǳǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǎŜ ǊŀǇǇƻǊǘŀƴǘ Ł ƭŀ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ŘŞƭƛōŞǊŀπ
ǝƻƴΦ 

 

мсύ CƛƴŀƴŎŜ - ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ aƛŎƘŜǊȅ ǇƻǳǊ ƭŀ ƳƛǎŜ 
Ł ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ƳŀŎƘƛƴŜ Ł ǇŜƛƴǘǳǊŜ 

5ŞƭƛōŞǊŀǝƻƴ нлнр-мп 

 aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ aŀƛǊŜ ŘƻƴƴŜ ƭŜŎǘǳǊŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ ŘŜ 
ƳƛǎŜ Ł ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ ǇǊƻǇƻǎŞŜ ǇŀǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ aƛŎƘŜǊȅ ǇƻǳǊ 
ƭΩǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ƳŀŎƘƛƴŜ Ł ǇŜƛƴǘǳǊŜΦ 

[Ŝ ǘŀǊƛŦ ŬȄŞ ǇƻǳǊ ƭŀ ƳƛǎŜ Ł ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ƳŀŎƘƛƴŜ Ŝǎǘ ŘŜ ол 
ŜǳǊƻǎκ ƧƻǳǊΣ ƭŜǎ ōǳǎŜǎ Ŝǘ ƭŀ ǇŜƛƴǘǳǊŜ ǊŜǎǘŜƴǘ Ł ƭŀ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜ ƭŀ 
ŎƻƳƳǳƴŜ ƭƻǳŀƴǘ ƭŜ ƳŀǘŞǊƛŜƭΦ 

 [Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΣ ŀǇǊŝǎ Ŝƴ ŀǾƻƛǊ ŘŞƭƛōŞǊŞΣ Ł ƭΩǳƴŀƴƛπ
ƳƛǘŞΣ ŘŞŎƛŘŜ ŘŜ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴƴŜǊ ƭŀ ƳƛǎŜ Ł ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ ŘŜ ƭŀ Ƴŀπ
ŎƘƛƴŜ Ł ǇŜƛƴǘǳǊŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ aƛŎƘŜǊȅΣ ŀǳǘƻǊƛǎŜ ƭŜ 
aŀƛǊŜ Ł ǎƛƎƴŜǊ ǘƻǳǘ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǊŜƭŀǝŦ Ł ǇǊŞǎŜƴǘŜ ŘŞŎƛǎƛƻƴ 

 

мтύ CƛƴŀƴŎŜ - 5ŜƳŀƴŘŜ ŘŜ ǎǳōǾŜƴǝƻƴ ŦşǘŜ Řǳ ōƻƛǎ 

5ŞƭƛōŞǊŀǝƻƴ нлнр-мр 

 aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ aŀƛǊŜ ŘƻƴƴŜ ƭŜŎǘǳǊŜ Řǳ ŎƻǳǊǊƛŜǊ ŘŜ ƭŀ Ŏƻƴπ
ŦǊŞǊƛŜ Řǳ ōƻƛǎ ǉǳƛ ǎƻƭƭƛŎƛǘŜΣ ŀŬƴ ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŜǊ ƭŀ ŦşǘŜ Řǳ ōƻƛǎ ƭŜǎ с 
Ŝǘ т ǎŜǇǘŜƳōǊŜΣ ǳƴŜ ǎǳōǾŜƴǝƻƴ ŘŜ рллΦлл ŜǳǊƻǎ ǇƻǳǊ ōƻǳŎƭŜǊ 
ǎƻƴ ōǳŘƎŜǘΦ 

!ǇǊŝǎ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭΣ ƳƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ 
ƳŀƛǊŜ ƳŜǘ ŀǳ ǾƻǘŜ ƭΩŀŎŎƻǊŘ ǇƻǳǊ ƭŜ ǾŜǊǎŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴŜ ǎǳōǾŜƴπ
ǝƻƴ ŜȄŎŜǇǝƻƴƴŜƭƭŜ ŘΩǳƴ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ млл ŜǳǊƻǎΦ 

 [Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΣ ŀǇǊŝǎ Ŝƴ ŀǾƻƛǊ ŘŞƭƛōŞǊŞ ŀǾŜŎ п 
ǾƻƛȄ ζ ŎƻƴǘǊŜ η aaΦ 9ǘ aa9 ±ƛŀǊŘΣ aƻǊƻǳǎΣ CŜǊǊƛŝǊŜΣ .ŀōƻǳπ
Ƙƻǘ Ŝǘ ф ζ ǇƻǳǊ ηΣ ŘŞŎƛŘŜ ŘŜ ǾŜǊǎŜǊ ǳƴŜ ǎǳōǾŜƴǝƻƴ ŜȄŎŜǇǝƻƴπ
ƴŜƭƭŜ ŘŜ мллΦлл ŜǳǊƻǎΣ ŀǳǘƻǊƛǎŜ ƭŜ aŀƛǊŜ Ł ǎƛƎƴŜǊ ǘƻǳǘ ŘƻŎǳπ
ƳŜƴǘ ŀũŞǊŜƴǘ Ł ƭŀ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ŘŞŎƛǎƛƻƴΦ  

 

муύ /ƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞ - wŜƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘ ŀŘƘŞǎƛƻƴ ŀǳ /9t ό/ƻƴǎŜƛƭ 
Ŝƴ 9ƴŜǊƎƛŜ tŀǊǘŀƎŞŜύ {59¸ 

5ŞƭƛōŞǊŀǝƻƴ нлнр-мс 

aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ ƳŀƛǊŜ ŜȄǇƻǎŜ ǉǳΩƛƭ ǎŜǊŀƛǘ ƛƴǘŞǊŜǎǎŀƴǘ ŘŜ ǊŜƴƻǳǾŜπ
ƭŜǊ ƭŀ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ ǇƻǳǊ ƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ /9t ό/ƻƴǎŜƛƭ Ŝƴ 9ƴŜǊƎƛŜ tŀǊπ
ǘŀƎŜύ Řǳ {59¸ ό{ȅƴŘƛŎŀǘ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ ŘΩ9ƴŜǊƎƛŜǎ ŘŜ 
ƭΩ̧ƻƴƴŜύ ǉǳƛ ŀ ŞǘŞ ŘŞƭƛōŞǊŞ ƭŜ нрκлмκнлнмΦ 

Lƭ ǊŀǇǇŜƭƭŜ ǉǳŜ ƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ /9t Řǳ {59¸ ŀ ǇƻǳǊ ǇǊŜƳƛŜǊ ƻōƧŜŎǝŦ 
ŘΩŀƛŘŜǊ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭŀ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŞƴŜǊƎŞπ
ǝǉǳŜ όǎǳƛǾƛŜ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜΣ ǊŞƴƻǾŀǝƻƴ ŘŜǎ ōŃǝƳŜƴǘǎΣ ŀƛŘŜ ŀǳȄ 
ǇǊƻƧŜǘǎ ŞƴŜǊƎƛŜǎ ǊŜƴƻǳǾŜƭŀōƭŜǎύΦ 

 



 мл 

 

[Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŀǇǊŝǎ Ŝƴ ŀǾƻƛǊ ŘŞƭƛōŞǊŞ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞΣ 
ŘŞŎƛŘŜ ƭŜ ǊŜƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ ŀǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ζ 
/ƻƴǎŜƛƭ Ŝƴ 9ƴŜǊƎƛŜ tŀǊǘŀƎŞ ηΣ   ŀǳǘƻǊƛǎŜ ƭŜ aŀƛǊŜ Ł ǎƛƎƴŜǊ 
ǘƻǳǘ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŀũŞǊŜƴǘ Ł ŎŜǎ ƻǇŞǊŀǝƻƴǎΣ ŘŞǎƛƎƴŜ ƭŜ ƳŀƛǊŜ 
Ŝƴ ǘŀƴǘ ǉǳŜ ζ ǊŞŦŞǊŜƴǘ ŞƴŜǊƎƛŜ η ŘŜ ƭŀ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞΣ ǉǳƛ ǎŜǊŀ 
ƭΩƛƴǘŜǊƭƻŎǳǘŜǳǊ ǇǊƛǾƛƭŞƎƛŞ Řǳ {59¸ ǇƻǳǊ ƭŜ ǎǳƛǾƛ ŘΩŜȄŞŎǳǝƻƴ 
ŘŜǎ ƳƛǎǎƛƻƴǎΦ  

 

мфύ ¢ŜǊǊƛǘƻƛǊŜ-!ŞǊƻŘǊƻƳŜ ζ /ƘŀƳǇƛƻƴƴŀǘ ŘŜ CǊŀƴŎŜ η ǎŜǇπ
ǘŜƳōǊŜ нлнр 

5ŞƭƛōŞǊŀǝƻƴ нлнр-мф 

 aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ aŀƛǊŜ ŜȄǇƻǎŜ ǉǳΩƛƭ ŀ ǊŜœǳ ǳƴ ŎƻǳǊǊƛŜǊ ŘŜ 
a D¦L[[!w5Σ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ ŘŜǎ ǳǎŀƎŜǊǎ ŘŜ ƭΩŀŞǊƻŘǊƻƳŜ ŀŬƴ ŘΩŜȄπ
ǇƭƛǉǳŜǊ ŀǳȄ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ƭŜ ŎƻƴǘŜƴǳ Řǳ 
ŎƘŀƳǇƛƻƴƴŀǘ ŘŜ CǊŀƴŎŜ ŘŜ ǾƻƭǝƎŜ ǇǊŞǾǳ Řǳ мŜǊ ŀǳ р ǎŜǇπ
ǘŜƳōǊŜ нлнрΦ 

 {ǳƛǘŜ Ł ƭΩŜƴǘǊŜǾǳŜ ŜƴǘǊŜ ƭŜ aŀƛǊŜΣ ƭŜǎ ŀŘƧƻƛƴǘǎ Ŝǘ ƭŜǎ 
ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ ŘŜ ŎŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴǎΣ Řŀƴǎ ƭŀ ƳŜπ
ǎǳǊŜ ƻǴ ƛƭ ȅ Ŝƴ ŀ ŘŞƧŁ ǳƴ ǎǘŀƎŜ ŘŜ ǾƻƭǝƎŜ Řǳ р ŀǳ ф Ƴŀƛ Ŝǘ ǉǳŜ 
ƭŜǎ ƴǳƛǎŀƴŎŜǎ ǎƻƴƻǊŜǎ ŎǊŞŞŜǎ ǇŀǊ ŎŜ ǘȅǇŜ ŘΩŞǾŝƴŜƳŜƴǘǎ ǎƻƴǘ 
ǘǊŝǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎΣ ƛƭ ŀ ŞǘŞ ŎƻƴǾŜƴǳ ǉǳŜ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ 
ŞƳŜǧǊŀƛǘ ǎƻƴ ŀǾƛǎΦ 

!ƛƴǎƛΣ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΣ ŀǇǊŝǎ Ŝƴ ŀǾƻƛǊ ŘŞƭƛōŞǊŞ Ł п ǾƻƛȄ 
ζ ŎƻƴǘǊŜ η aaΦŜǘ aƳŜǎ .ŀōƻǳƘƻǘΣ CŜǊǊƛŝǊŜΣ aƻǊƻǳǎΣ aŜƴŜπ
ǊŜŀǳΣ с ζ ŀōǎǘŜƴǝƻƴǎ η aaΦ 9ǘ aƳŜǎ CƛƴŜƭƭƛΣ {ǘŜƴǳƛǘΣ ±ƛŀǊŘΣ 
CƭŜǳǊȅΣ /ŀǊǉǳƛƴΣ bƛŎƻƭŀǳ Ŝǘ о ǾƻƛȄ ζ ǇƻǳǊ ηΣ ŞƳŜǘ ǳƴ ŀǾƛǎ ŘŞŦŀπ
ǾƻǊŀōƭŜ Ł ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ Řǳ ŎƘŀƳǇƛƻƴƴŀǘ ŘŜ CǊŀƴŎŜ ŘŜ ǾƻƭǝƎŜ 
Řǳ Ƴƻƛǎ ŘŜ ǎŜǇǘŜƳōǊŜΣ ŎƘŀǊƎŜ ƭŜ aŀƛǊŜ ŘŜ ƭŜ ŎƻƳƳǳƴƛǉǳŜǊ 
ŀǳ tǊŞǎƛŘŜƴǘ ŘŜ ƭŀ //¸bΦ 

нлύ vǳŜǎǝƻƴǎ ŘƛǾŜǊǎŜǎ 

Ҧ ƭŜ ƳŀƛǊŜ ƛƴŘƛǉǳŜ ǉǳΩƛƭ ǾƛŜƴǘ ŘŜ ǊŜŎŜǾƻƛǊ ƭŀ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ ŘŜ 
ǊŜƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘ ŀǾŜŎ ƭŜ {!¢9{9 όƻǊƎŀƴƛǎƳŜ ŎƘŀǊƎŞ ŘŜ ƭŀ 
ǎǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ ŘŜ ƭŀ ǎǘŀǝƻƴ ŘΩŞǇǳǊŀǝƻƴύ Ŝǘ ŘŜƳŀƴŘŜ ƭΩŀǾƛǎ 
Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΦ /Ŝƭǳƛ-Ŏƛ ǾƻǘŜ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞ ƭŜ ǊŜƴƻǳπ
ǾŜƭƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜ {!¢9{9Σ ŘŞƭƛōŞǊŀǝƻƴ 
нлнр-мт 

Ҧ ƭŜ ƳŀƛǊŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ŀǳȄ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ŘŜ ƭǳƛ ŀŎπ
ŎƻǊŘŜǊ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘΩŀŎŎŜǇǘŜǊ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ǇǊƻǇƻǎŞǎ ǇŀǊ 
ƭŜ {59¸ Ł ƘŀǳǘŜǳǊ ŘŜ р ллл ŜǳǊƻǎ ǎŀƴǎ ŘŞƭƛōŞǊŀǝƻƴΦ [Ŝ 
ŎƻƴǎŜƛƭ ŀŎŎŜǇǘŜ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞ Ŝǘ ŘŜƳŀƴŘŜ ŀǳ ƳŀƛǊŜ ŘŜ 
ƭΩƛƴŦƻǊƳŜǊ ŘŜ ǎŜǎ ŘŞŎƛǎƛƻƴǎΣ 

ŘŞƭƛōŞǊŀǝƻƴ нлнр-му 

Ҧ [ŀ ζ ǊŜƳƻǊǉǳŜ ηΣ ŦƻƻŘ ǘǊǳŎƪ ǎƻǳƘŀƛǘŜ ǊŜǾŜƴƛǊ Ł DƛǎȅΦ [Ŝ 
ŎƻƴǎŜƛƭ ŘƻƴƴŜ ǎƻƴ ŀŎŎƻǊŘ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞ ǇƻǳǊ ƭǳƛ ǇŜǊƳŜǧǊŜ 
ŘŜ ǎΩƛƴǎǘŀƭƭŜǊ Ł Dƛǎȅ [Ŝǎ bƻōƭŜǎΦ 

нмύ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ŘƛǾŜǊǎŜǎ 

 

Ҧ ƭŜ ƳŀƛǊŜ ǎƛƎƴŀƭŜ ǉǳΩǳƴ ƳƻŘǳƭŜ пD ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ ŀǳ 
ǊŜƭŀƛǎ ǇǊŝǎ ŘŜ ƭΩŀǳǘƻǊƻǳǘŜ ǎŜǊŀ ƛƴǎǘŀƭƭŞ ǇŀǊ hǊŀƴƎŜΣ 

Ҧ ƭŀ //¸b ŀ ǇǊƛǎ ǳƴ ŀŎŎƻǊŘ ǇƻǳǊ ǊŜƴƻǳǾŜƭŜǊ ƭŀ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀπ
ǝƻƴ ζ ±ƛƭƭŜ Ł ƧƻƛŜ η Ŝƴ нлнрΦ [Ŝ ƳŀƛǊŜ ǇǊƻǇƻǎŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ 
ŘŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ƭŀ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŜ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ 
ƭŀ //¸bΣ 

Ҧ ζ {Ŝƴǎ LƴǘŜƴǎŜ η ǇǊƻǇƻǎŜ Ł ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŜǊ Ł 

ζ ƎŀǊœƻƴ ƭŀ ƴƻǘŜ η ǇŜƴŘŀƴǘ ƭŜǎ ƎǊŀƴŘŜǎ ǾŀŎŀƴŎŜǎ ŀǾŜŎ ǳƴŜ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜ ŘŜ плл ŜǳǊƻǎΦ 

[Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭ ƴŜ ǎƻǳƘŀƛǘŜ Ǉŀǎ ƻǊƎŀƴƛǎŜǊ ŎŜǧŜ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴΦ 

 

Ҧ !ƭŜȄŀƴŘǊŜ CLb9[[L ǎƛƎƴŀƭŜ ǉǳŜ ƭŜ t!55 όǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ŘŞǾŜπ
ƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘǳǊŀōƭŜύ Ŝǎǘ ŬƎŞΦ 5Ŝǎ ǊŞǳƴƛƻƴǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎ ǎƻƴǘ 
ǇǊƻǇƻǎŞŜǎΦ 

Lƭ ǊŀǇǇŜƭƭŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǉǳŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ǇƻǎǎŝŘŜ ƭŀ ǎǳǇŜǊŬπ
ŎƛŜ ŘŜ м ƘŜŎǘŀǊŜ ǇƻǳǊ ǎŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊΣ 

 

Ҧ !ƭŜȄŀƴŘǊŜ CLb9[[L ƛƴŦƻǊƳŜ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ǉǳŜ ŘŜǳȄ ǊƛǾŜǊŀƛƴǎ 
ŘŜ ƭΩhǊŜǳǎŜ ǎŜ ǎƻƴǘ Ǉƭŀƛƴǘǎ ŎŀǊ ƭŀ ǊƛǾƛŝǊŜ Ŝǎǘ ŜƴŎƻƳōǊŞŜ ŎŜ 
ǉǳƛ ŀǳƎƳŜƴǘŜ ƭŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ ŘΩƛƴƻƴŘŀǝƻƴ ŘŜ ƭŜǳǊ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞΦ 
a CLb9[[L ŀ Ŧŀƛǘ ŘŜǎ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜǎ ŘŜǎ 
ǇŀǊŎŜƭƭŜǎ ǘǊŀǾŜǊǎŞŜǎ ǇŀǊ ƭΩhǊŜǳǎŜ Ŝǘ Ǿŀ ƭŜǳǊ ŜƴǾƻȅŜǊ ǳƴ 
ŎƻǳǊǊƛŜǊ ŘŜƳŀƴŘŀƴǘ ŘŜ ƴŜǧƻȅŜǊ ƭŀ ǊƛǾƛŝǊŜ ǘǊŀǾŜǊǎŀƴǘ ƭŜǳǊ 
ǇŀǊŎŜƭƭŜΣ 

 

Ҧ ƭŜ ƳŀƛǊŜ ǊŀǇǇŜƭƭŜ ǉǳŜ ƭŀ ǇƘŀǎŜ ŘŜ ǘŜǎǘ ŘŜǎ ǇƭŀŎŜǎ ŘŜ 
ǎǘŀǝƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǎǘ Ł ǎƻƴ оŝƳŜ ƴƛǾŜŀǳΦ 5ŜǳȄ ŀǳǘǊŜǎ ǘŜǎǘǎ 
ǎŜǊƻƴǘ ǇǊŞǾǳǎΦ 

 

[ΩƻǊŘǊŜ Řǳ ƧƻǳǊ Şǘŀƴǘ ŞǇǳƛǎŞΣ ƭŀ ǎŞŀƴŎŜ Ŝǎǘ ƭŜǾŞŜ Ł ннƘрпΦ 

 



 мм 

twh/9{ ±9w.![ 59 [! {;!b/9 

Řǳ /hb{9L[ a¦bL/Lt![ ŘŜ ƭŀ 
ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ Dƛǎȅ [Ŝǎ bƻōƭŜǎ 

Řǳ ƭǳƴŘƛ нс Ƴŀƛ нлнр 

ǎǳǊ ŎƻƴǾƻŎŀǝƻƴ Řǳ мс Ƴŀƛ нлнр 

 

[Ωŀƴ нлнрΣ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ ŎŜǧŜ ŎƻƳƳǳƴŜΣ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜπ
ƳŜƴǘ ŎƻƴǾƻǉǳŞΣ ǎΩŜǎǘ ǊŞǳƴƛ ŀǳ ƴƻƳōǊŜ ǇǊŜǎŎǊƛǘ ǇŀǊ ƭŀ ƭƻƛ Ł ƭŀ 
ƳŀƛǊƛŜ ŘŜ Dƛǎȅ [Ŝǎ bƻōƭŜǎΣ ǎƻǳǎ ƭŀ ǇǊŞǎƛŘŜƴŎŜ ŘŜ aƻƴǎƛŜǳǊ 
tŀǘǊƛŎƪ .!.h¦Ih¢Σ ƭŜ aŀƛǊŜΦ 

 

9ǘŀƛŜƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘǎ Υ aa9{ Ŝǘ aaΦ .!.h¦Ih¢ tŀǘǊƛŎƪΣ /!wπ
v¦Lb CǊŞŘŞǊƛǉǳŜΣ 5¦a!Lw9 /ƘŀƴǘŀƭΣ CLb9[[L !ƭŜȄŀƴŘǊŜΣ C[9¦π
w¸ !ƭƛŝǘŜΣ a9b9w9!¦ WŀŎƪȅΣ ahwh¦{ /ƘǊƛǎǝŀƴΣ bL/h[!¦ 
{ȅƭǾƛŜΣ th¦¢I; /ƘǊƛǎǘƻǇƘŜΣ w!±!b9[ aŀǊƛŜ-tŀǳƭŜΣ ±L!w5 
.ŜƴƧŀƳƛƴΦ 

 

!ōǎŜƴǘόǎύ ŜȄŎǳǎŞόǎύ ŀȅŀƴǘ ŘƻƴƴŞ ǇƻǳǾƻƛǊ Υ C9wwL9w9 {ǘŞǇƘŀπ
ƴƛŜ Ł !ƭŜȄŀƴŘǊŜ CLb9[[LΦ 

!ōǎŜƴǘǎ Υ {¢9b¦L¢ .ŜǊƴŀǊŘΣ {![ahb .Ǌȅŀƴ 

9ǎǘ ƴƻƳƳŞ ǎŜŎǊŞǘŀƛǊŜ ŘŜ ǎŞŀƴŎŜ Υ ±L!w5 .ŜƴƧŀƳƛƴ 

!ǎǎƛǎǘŀƛǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Υ aƳŜ [9a9¢!¸9w {ŞǾŜǊƛƴŜΣ ǎŜŎǊŞǘŀƛǊŜ 
ŘŜ ƳŀƛǊƛŜΣ  

 

hw5w9 5¦ Wh¦w Υ 

мύ 5ŞǎƛƎƴŀǝƻƴ Řǳ ǎŜŎǊŞǘŀƛǊŜ ŘŜ ǎŞŀƴŎŜΣ 

нύ !ǇǇǊƻōŀǝƻƴ Řǳ ǇǊƻŎŝǎ-ǾŜǊōŀƭ Řǳ у ŀǾǊƛƭ нлнрΣ 

оύ CƛƴŀƴŎŜ-/ƻƴǾŜƴǝƻƴ ŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘΣ 

пύ CƛƴŀƴŎŜ-/ƻƴǾŜƴǝƻƴ {ŎƘŞƳŀ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊ ŘΩŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜπ

ƳŜƴǘΣ 

рύ CƛƴŀƴŎŜ-5ŜƳŀƴŘŜ ŘŜ ǎǳōǾŜƴǝƻƴ ¦b!Σ  

сύ CƛƴŀƴŎŜ-5ŜƳŀƴŘŜ ŘŜ ǎǳōǾŜƴǝƻƴ ǇƻǳǊ ǾŜǊƎŜǊ ŎƻƴǎŜǊπ

ǾŀǘƻƛǊŜΣ 

тύ tŜǊǎƻƴƴŜƭ- [ƛƎƴŜ ŘƛǊŜŎǘǊƛŎŜ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴΣ 

уύ ¢ŜǊǊƛǘƻƛǊŜ-{ǘŀǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ƎǊŀƴŘŜ ǊǳŜ Ŝǘ ǊǳŜ ŘŜ ƭŀ ǾƻƭŞŜ 

Řǳ ǇƛƎŜƻƴ ōƭŀƴŎΣ 

фύ ¢ŜǊǊƛǘƻƛǊŜ- /ƻƴǾŜƴǝƻƴ ǾŞƭƻ-ǊƻǳǘŜ //¸bΣ 

млύ vǳŜǎǝƻƴǎ ŘƛǾŜǊǎŜǎΣ 

ммύ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ŘƛǾŜǊǎŜǎΦ 

 

мύ 5ŞǎƛƎƴŀǝƻƴ Řǳ ǎŜŎǊŞǘŀƛǊŜ ŘŜ ǎŞŀƴŎŜΣ 

aƻƴǎƛŜǳǊ ±L!w5 Ŝǎǘ ŘŞǎƛƎƴŞ ǎŜŎǊŞǘŀƛǊŜ ŘŜ ǎŞŀƴŎŜΦ 

 

нύ !ǇǇǊƻōŀǝƻƴ Řǳ ŎƻƳǇǘŜ-ǊŜƴŘǳ Řǳ у ŀǾǊƛƭ нлнр   

aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ aŀƛǊŜ ŘƻƴƴŜ ƭŜŎǘǳǊŜ Řǳ ŎƻƳǇǘŜ-ǊŜƴŘǳ Řǳ 
ŘŜǊƴƛŜǊ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΣ ƛƭ ƛƴŦƻǊƳŜ ǉǳΩƛƭ ŀ ǊŀƧƻǳǘŞ ƭŜ ƴƻƳ ŘŜǎ 
ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǾƻǘŀƴǘŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ Ǉƻƛƴǘǎ мт Ŝǘ мфΦ aƻƴǎƛŜǳǊ aŜƴŜπ
ǊŜŀǳ ŘŜƳŀƴŘŜ ǉǳŜ ƭŜ Ƴƻǘ ζ ǳƴƛǉǳŜƳŜƴǘ η ǎƻƛǘ ǊŜǝǊŞ ŘŜ ǎƻƴ 
ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ŀǳ ŘŞōǳǘ Řǳ ŎƻƳǇǘŜ ǊŜƴŘǳΦ 

[Ŝ ŎƻƳǇǘŜ ǊŜƴŘǳ Ŝǎǘ ŀŘƻǇǘŞ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ƻōǎŜǊπ
Ǿŀǝƻƴǎ ŀǇǇƻǊǘŞŜǎΦ 

 

оύ CƛƴŀƴŎŜ - /ƻƴǾŜƴǝƻƴ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜ 9ǾǊȅ κ Dƛǎȅ - {¢9t нлнп 

5ŞƭƛōŞǊŀǝƻƴ ƴϲ нлнр-нл 

 aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ aŀƛǊŜ ŜȄǇƻǎŜ ǉǳΩƛƭ Ŝǎǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ŘŜ ǊŜπ
ŎƻƴŘǳƛǊŜ ƭŀ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜ 
ƭŀ ǎǘŀǝƻƴ ŘΩŞǇǳǊŀǝƻƴ ŜƴǘǊŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘΩ9ǾǊȅ Ŝǘ ŘŜ Dƛǎȅ [Ŝǎ 
bƻōƭŜǎ ǇƻǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜ нлнп Ŝƴ ŘŞǘŀƛƭƭŀƴǘ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ Ƴƻƴπ
ǘŀƴǘǎ Υ 

ǇƻǳǊ ƭŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ όǊŞǇŀǊǝǝƻƴ ŦŀƛǘŜ Ŝƴ ŦƻƴŎǝƻƴ ŘŜǎ ǊŜƭŜπ
ǾŞǎ ŘŜǎ ŘŞōƛǘƳŝǘǊŜǎύ 

Dƛǎȅ [Ŝǎ bƻōƭŜǎ Υ  ф орсΦпн ŜǳǊƻǎ 

9ǾǊȅ Υ    му мнуΦмс ŜǳǊƻǎ  

tƻǳǊ ƭΩƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘ όǊŞǇŀǊǝǝƻƴ ŦŀƛǘŜ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ ŀǳ ƴƻƳōǊŜ 
ŘΩƘŀōƛǘŀƴǘǎύ 

Dƛǎȅ [Ŝǎ bƻōƭŜǎ Υ  о фнмΦтл ŜǳǊƻǎ 

9ǾǊȅ Υ    н тнтΦрр ŜǳǊƻǎ  

 

 {ǳƛǘŜ Ł ƭΩŀǾƛǎ ŦŀǾƻǊŀōƭŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜπ
ƳŜƴǘ ǉǳƛ ǎΩŜǎǘ ǊŞǳƴƛŜ ƭŜ мп Ƴŀƛ нлнрΣ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΣ 
ŀǇǊŝǎ Ŝƴ ŀǾƻƛǊ ŘŞƭƛōŞǊŞ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞ ŘŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘǎΣ 

ŀŎŎŜǇǘŜ ƭŀ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜ нлнп ŀǾŜŎ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ 
ŘΩ9ǾǊȅ Σ ŀǳǘƻǊƛǎŜ ƭŜ aŀƛǊŜ Ł ǎƛƎƴŜǊ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǇƛŝŎŜǎ ǎŜ ǊŀǇǇƻǊπ
ǘŀƴǘ Ł ƭŀ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ŘŞŎƛǎƛƻƴΦ 

 

4) Finance - Convention Sch®ma Directeur dôAssainisse-
ment Evry / Gisy Les Nobles   D®lib®ration 2025-21 
 

 aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ aŀƛǊŜΣ ŀǾŜŎ ƭΩŀƛŘŜ ŘŜ ƭΩ!¢5 ŜȄǇƻǎŜ ǉǳΩǳƴŜ 
ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŘŜ Dƛǎȅ [Ŝǎ bƻōƭŜǎ Ŝǘ ŘΩ9ǾǊȅ 
ŀ ŞǘŞ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ǎŎƘŞƳŀ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊ 
ŘΩŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ŎƻƳƳǳƴŜǎΦ /ŜǧŜ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ 
ŘŞǘŀƛƭƭŜ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ǘǊŀǾŀǳȄ Ł ǊŞŀƭƛǎŜǊ Ŝǘ ƭŜǎ ŦǊŀƛǎ ǉǳƛ ȅ ǎƻƴǘ 
ŀǎǎƻŎƛŞǎΦ 

[ŀ ǊŞǇŀǊǝǝƻƴ ŘŜǎ ŦǊŀƛǎ ǎŜ ŦŜǊŀ ǎŜƭƻƴ ƭŀ ŎƭŞ ŘŜ ǊŞǇŀǊǝǝƻƴ ǇǊƻπ
ǇƻǎŞŜ ǇŀǊ ƭΩ!¢5Φ 9ƭƭŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ ƘƻǊǎ ǎǳōǾŜƴǝƻƴǎ ƭŜǎ Ƴƻƴπ
ǘŀƴǘǎ ǎǳƛǾŀƴǘǎ Υ 

tƻǳǊ 9ǾǊȅ Υ   рл лптΦус ŜǳǊƻǎ I¢ 

tƻǳǊ Dƛǎȅ [Ŝǎ bƻōƭŜǎ Υ ос ппсΦоу ŜǳǊƻǎ I¢ 

[Ŝǎ ŦǊŀƛǎ ŘŜ ǎŜŎǊŞǘŀǊƛŀǘ Ŝǘ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ ǎŜǊƻƴǘ ǊŞǇŀǊǝǎ Ł 
рл҈ ǇƻǳǊ ŎƘŀǉǳŜ ŎƻƳƳǳƴŜΦ 



 мн 

 {ǳƛǘŜ Ł ƭΩŀǾƛǎ ŦŀǾƻǊŀōƭŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜπ
ƳŜƴǘ ǊŞǳƴƛŜ ƭŜ мп Ƴŀƛ нлнрΣ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΣ ŀǇǊŝǎ Ŝƴ 
ŀǾƻƛǊ ŘŞƭƛōŞǊŞ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞ ŘŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘǎΣ ŀŎŎŜǇǘŜ 
ƭŀ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ Řǳ ǎŎƘŞƳŀ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊ ŘΩŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘ ŜƴǘǊŜ ƭŀ 
ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ Dƛǎȅ [Ŝǎ bƻōƭŜǎ Ŝǘ 9ǾǊȅΣ ǾŀƭƛŘŜ ƭŀ ŎƭŞ ŘŜ ǊŞǇŀǊǝπ
ǝƻƴ ǇǊƻǇƻǎŞŜ Ŏƛ-ŘŜǎǎǳǎ Ŝǘ ŀǳǘƻǊƛǎŜ ƭŜ aŀƛǊŜ Ł ǎƛƎƴŜǊ ǘƻǳǘŜǎ 
ƭŜǎ ǇƛŝŎŜǎ ǎŜ ǊŀǇǇƻǊǘŀƴǘ Ł ƭŀ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ŘŞŎƛǎƛƻƴΦ 

 
5) Finance ï Demande de subvention UNA 

D®lib®ration 2025-22 

 aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ aŀƛǊŜ ƛƴŦƻǊƳŜ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ǉǳŜ р 
Dƛǎƻƛǎ ōŞƴŞŬŎƛŀƛŜƴǘ ŘŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ŘŜ ƭΩ¦b! όǳƴƛƻƴ ƴŀǝƻƴŀƭŜ ŘŜ 
ƭΩŀƛŘŜΣ ŘŜǎ ǎƻƛƴǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ł ŘƻƳƛŎƛƭŜύΦ 

Lƭ ǇǊƻǇƻǎŜ ŘŜ ǾŜǊǎŜǊ Ł ƭΩ¦b! ǳƴŜ ǎǳōǾŜƴǝƻƴ ŘŜ мрл ŜǳǊƻǎ 
ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀƴǘ Ł ол ŜǳǊƻǎ ǇŀǊ ōŞƴŞŬŎƛŀƛǊŜΦ 

 [Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΣ ŀǇǊŝǎ Ŝƴ ŀǾƻƛǊ ŘŞƭƛōŞǊŞ Ł ƭΩǳƴŀƴƛπ
ƳƛǘŞ ŘŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘǎΣ ŘŞŎƛŘŜ ƭŜ ǾŜǊǎŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴŜ ǎǳōπ
ǾŜƴǝƻƴ ŘŜ мрлΦлл ŜǳǊƻǎ Ł ƭΩ¦b!Σ  

 

6) Finance ï Demande de subvention pour un verger con-

servatoire D®lib®ration 2025-23 

 aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ aŀƛǊŜ ǊŀǇǇŜƭƭŜ ǉǳŜΣ ǇƻǳǊ ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ǎƻƴ 
ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΣ ƛƭ 
ǇǊƻǇƻǎŜ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜǊ ƭŜǎ ǇŀǊŎŜƭƭŜǎ D осф Ŝǘ D осу Ŝƴ ǾŜǊƎŜǊ 
ŎƻƴǎŜǊǾŀǘƻƛǊŜΦ /Ŝ ŘŜǊƴƛŜǊ ǇŜǊƳŜǧǊŀƛǘ ŘŜ ǇǊŞǎŜǊǾŜǊ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ 
ŜǎǎŜƴŎŜǎ Ŝǘ ŘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳŜǊ Ł ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞΦ 

5Ŝǎ ŘŜǾƛǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ Ǉƭŀƴǘŀǝƻƴǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŘŜƳŀƴŘŞǎ ǇƻǳǊ мр 
ŀǊōǊŜǎ Ŝǘ ǳƴŜ ƘŀƛŜ ŀǳȄ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ .Ǌƛƻƛǎ-.ŜǊƳǳŘŜȊ Ŝǘ .ƻǳπ
ǘŀǳƭǘΦ 

9ƴǘǊŜǇǊƛǎŜ .ƻǳǘŀǳƭǘ   о рлл ŜǳǊƻǎ ¢¢/ 

9ƴǘǊŜǇǊƛǎŜ .Ǌƛƻƛǎ-.ŜǊƳǳŘŜȊ онлл ŜǳǊƻǎ ¢¢/ 

!ǇǊŝǎ ŀǾƻƛǊ ŞǘǳŘƛŞ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ŘŜǾƛǎΣ ƭŜ ŎƘƻƛȄ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ǎŜ ǇƻǊǘŜ 
ǎǳǊ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ƭŀ ƳƛŜǳȄ-ŘƛǎŀƴǘŜ .Ǌƛƻƛǎ-.ŜǊƳǳŘŜȊ Ŝƴ ŘŞŎƛŘŀƴǘ 
ŀǳǎǎƛ ŘΩŜƴƭŜǾŜǊ Řǳ ŘŜǾƛǎ ƭŜ ƴƻȅŜǊ Ŝǘ ƭŜǎ ǾƛƎƴŜǎΦ 

 [Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΣ ŀǇǊŝǎ Ŝƴ ŀǾƻƛǊ ŘŞƭƛōŞǊŞ Ł ƭΩǳƴŀƴƛπ
ƳƛǘŞ ŘŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘǎ Σ ŘŞŎƛŘŜ ŘŜ ŎƻƴǎǝǘǳŜǊ ǳƴ ǾŜǊƎŜǊ 
ŎƻƴǎŜǊǾŀǘƻƛǊŜ ƭƻŎŀƭƛǎŞ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇŀǊŎŜƭƭŜǎ D осф Ŝǘ D осу ŘΩǳƴŜ 
ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ ŘŜ м мнн Ƴч ǇƻǳǊ ȅ ǇƭŀƴǘŜǊ ŘŜǎ ŀǊōǊŜǎ ŦǊǳƛǝŜǊǎ Ŝǘ 
ǳƴŜ ƘŀƛŜΣ ŘŞŎƛŘŜ ŘŜ ǊŜǘŜƴƛǊ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ .Ǌƛƻƛǎ-.ŜǊƳǳŘŜȊΣ ǎƻƭƭƛπ
ŎƛǘŜ ƭΩŀƛŘŜ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ wŞƎƛƻƴŀƭ ŘŜ .ƻǳǊƎƻƎƴŜ ŀǳ 
ǘŀǳȄ ƳŀȄƛƳǳƳ ŘŜ ул҈ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭΩŀǇǇŜƭ Ł ǇǊƻƧŜǘ 
ζ ǾŜǊƎŜǊ ŎƻƴǎŜǊǾŀǘƻƛǊŜ ηΣ ŎƘŀǊƎŜ ƭŜ ƳŀƛǊŜ ŘΩŜũŜŎǘǳŜǊ ǘƻǳǘŜǎ 
ƭŜǎ ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ ǊŜƭŀǝǾŜǎ Ł ƭΩƻōǘŜƴǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǎǳōǾŜƴǝƻƴΦ 

 

тύ tŜǊǎƻƴƴŜƭ ς aƛǎŜ Ł ƧƻǳǊ ŘŜǎ [ƛƎƴŜǎ 5ƛǊŜŎǘǊƛŎŜǎ ŘŜ DŜǎǝƻƴ 
ό[5Dύ 5ŞƭƛōŞǊŀǝƻƴ нлнр-лр 

 

aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ aŀƛǊŜ ŜȄǇƻǎŜ ǉǳŜ Υ 

±ǳ ƭŀ ŘŞƭƛōŞǊŀǝƻƴ ƴϲ нлнм-мс Řǳ нр ŦŞǾǊƛŜǊ нлнмΣ ƴƻǝŬŀƴǘ ƭŀ 
ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜǎ [ƛƎƴŜǎ 5ƛǊŜŎǘǊƛŎŜǎ ŘŜ DŜǎǝƻƴ ό[5DύΣ ƛƭ Ŝǎǘ 
ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ŘŜ ǇǊƻŎŞŘŜǊ Ł ƭŜǳǊ ƳƛǎŜ Ł ƧƻǳǊΦ 

 

±ǳ ƭΩŀǾƛǎ ŦŀǾƻǊŀōƭŜ ŀǳ мрκлрκнлнр Řǳ /ƻƳƛǘŞ {ƻŎƛŀƭ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ 

Řǳ ŎŜƴǘǊŜ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜ ŘŜ ƭΩ̧ƻƴƴŜΣ 

 ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΣ ŀǇǊŝǎ Ŝƴ ŀǾƻƛǊ ŘŞƭƛōŞǊŞ Ł ƭΩǳƴŀƴƛπ
ƳƛǘŞ ŘŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘǎ Σ ŀŘƻǇǘŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ł ƧƻǳǊ ŘŜǎ [ƛƎƴŜǎ 
5ƛǊŜŎǘǊƛŎŜǎ ŘŜ DŜǎǝƻƴ Ł ŎƻƳǇǘŜǊ Řǳ лмκлсκнлнр ǇƻǳǊ ǳƴŜ 
ŘǳǊŞŜ ŘŜ с ŀƴǎΣ ŀǳǘƻǊƛǎŜ ƭŜ aŀƛǊŜ Ł ǇǊŜƴŘǊŜ ƭΩŀǊǊşǘŞ ŎƻǊǊŜǎπ
ǇƻƴŘŀƴǘ ŀǳȄ [ƛƎƴŜǎ ŘƛǊŜŎǘǊƛŎŜǎ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ Ŝǘ Ł ǎƛƎƴŜǊ ǘƻǳǘŜǎ 
ƭŜǎ ǇƛŝŎŜǎ ǎŜ ǊŀǇǇƻǊǘŀƴǘ Ł ƭŀ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ŘŞŎƛǎƛƻƴΦ 

 

уύ ¢ŜǊǊƛǘƻƛǊŜ - {ǘŀǝƻƴƴŜƳŜƴǘ DǊŀƴŘŜ wǳŜ Ŝǘ ǊǳŜ ŘŜ ƭŀ ±ƻƭŞŜ 
Řǳ ǇƛƎŜƻƴ ōƭŀƴŎ 5ŞƭƛōŞǊŀǝƻƴ нлнр-нр 

 aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ aŀƛǊŜ ŜȄǇƻǎŜ ǉǳŜΣ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ 
Ǝƭƻōŀƭ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǎŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ǊŞŦŜŎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ 
ǘǊŀǾŜǊǎŞŜ ŘΩŀƎƎƭƻƳŞǊŀǝƻƴ ŘŜ Dƛǎȅ [Ŝǎ bƻōƭŜǎ ǇǊƻǇƻǎŞ ǇŀǊ 
ƭΩ!¢5 ό!ƎŜƴŎŜ ¢ŜŎƘƴƛǉǳŜ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜύΣ Ŝǘ Ǉƭǳǎ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝπ
ǊŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ƻǇŞǊŀǝƻƴǎ ƭƛŞŜǎ Ł ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ǊƻǳǝŝǊŜΣ ƛƭ Ŝǎǘ ƴŞŎŜǎπ
ǎŀƛǊŜ ŘŜ ŘŞƭƛōŞǊŜǊ ǇƻǳǊ ǎƻƭƭƛŎƛǘŜǊ ƭŜǎ ǎǳōǾŜƴǝƻƴǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴπ
ŘŀƴǘŜǎ Υ  

ζ !ƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴ ǇƭŀǘŜŀǳ ǎǳǊŞƭŜǾŞ η ŀǳ ŘǊƻƛǘ Řǳ ŎŀǊǊŜπ
ŦƻǳǊ wǳŜ {ŀƛƴǘŜ aŀǊƛŜ - DǊŀƴŘŜ wǳŜ ς ǊǳŜ Řǳ /ƘŃǘŜŀǳ η ǇƻǳǊ 
ǳƴ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŜǎǝƳŞ Ł пу рллΦлл ŜǳǊƻǎ I¢Σ 

ζ !ƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Řϥǳƴ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦ ŘŜ ǘȅǇŜ ϦŞŎƭǳǎŜ ǎƛƳǇƭŜ Ŝǘ 
Ŏƻǳǎǎƛƴ ōŞǘƻƴϦΣ ƭŜ ƭƻƴƎ ŘŜ ƭŀ ǊǳŜ ŘŜ ƭŀ ±ƻƭŞŜ Řǳ tƛƎŜƻƴ .ƭŀƴŎ 
όȅ ŎƻƳǇǊƛǎ ǊŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜƭ ŘŜ ƭŀ w5 оноύ ǇƻǳǊ ǳƴ 
Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŞǾŀƭǳŞ Ł му нллΣлл ϵ I¢ ηΦ 

 [Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΣ ŀǇǊŝǎ Ŝƴ ŀǾƻƛǊ ŘŞƭƛōŞǊŞ Ł ƭΩǳƴŀƴƛπ
ƳƛǘŞ ŘŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘǎ Σ ŀŎŎŜǇǘŜ ƭŜǎ ŘƻǎǎƛŜǊǎ ŘŜǎŎǊƛǇǝŦǎ 
Ŝǘ ƭŜǎ ŘŞǘŀƛƭǎ ŜǎǝƳŀǝŦǎ ǇǊŞǎŜƴǘŞǎ ǇƻǳǊ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ Ǝƭƻōŀƭ ŘΩŀƳŞπ
ƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǎŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ǊŞŦŜŎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǘǊŀǾŜǊǎŞŜ 
ŘΩŀƎƎƭƻƳŞǊŀǝƻƴ ŘŜ Dƛǎȅ [Ŝǎ bƻōƭŜǎΣ ŀŘƻǇǘŜ ƭŜ Ǉƭŀƴ ŘŜ Ŭƴŀƴπ
ŎŜƳŜƴǘ ŀƴƴŜȄŞ Ł ƭŀ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ŘŞƭƛōŞǊŀǝƻƴΣ ǎƻƭƭƛŎƛǘŜ ƭŜǎ ǎǳōπ
ǾŜƴǝƻƴǎ ŀǳ ǝǘǊŜ ŘŜǎ ŀƳŜƴŘŜǎ ŘŜ ǇƻƭƛŎŜΣ ŀǳǘƻǊƛǎŜ ƭŜ aŀƛǊŜ Ł 
ǎƛƎƴŜǊ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŦƻǊƳŀƭƛǘŞǎ ǎŜ ǊŀǇǇƻǊǘŀƴǘ Ł ƭŀ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ŘŞŎƛπ
ǎƛƻƴΦ 

фύ ¢ŜǊǊƛǘƻƛǊŜ - /ƻƴǾŜƴǝƻƴ ǾŞƭƻ-ǊƻǳǘŜ  5ŞƭƛōŞǊŀǝƻƴ нлнр-нс 

 !Ŭƴ ŘŜ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ƭΩŞǾƻƭǳǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ǾŞπ
ƭƻǊƻǳǘŜ ǎǳǊ ƭŜ ŎƘŜƳƛƴ ŘŜ ƘŀƭŀƎŜ ǉǳƛ ǘǊŀǾŜǊǎŜ ƴƻǘǊŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΣ 
aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ aŀƛǊŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ŀǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ƭŀ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛπ
ǘŞ ŘŜ ǎƛƎƴŜǊ ƭŀ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ ŘŜ ǎǳǇŜǊǇƻǎƛǝƻƴ ŘΩŀũŜŎǘŀǝƻƴǎ 
ŀǾŜŎ ±ƻƛŜǎ bŀǾƛƎŀōƭŜǎ ŘŜ CǊŀƴŎŜ Ŝǘ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜǎ /ƻƳπ
ƳǳƴŜǎ ¸ƻƴƴŜ bƻǊŘ Ŝǘ ŘŞǘŀƛƭƭŜ ƭŜ ŎƻƴǘŜƴǳ ŘŜ ŎŜǧŜ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ 
ǎŜƭƻƴ ƭŜǎ ŀǊǝŎƭŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘǎ Υ 

±ǳ ƭŜ /ƻŘŜ DŞƴŞǊŀƭ ŘŜǎ /ƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞǎ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ 
ǎŜǎ ŀǊǝŎƭŜǎ [Φнмнм-нф Ŝǘ ǎǳƛǾŀƴǘǎ Τ 

±ǳ ƭŜ /ƻŘŜ ŘŜǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎ Ŝǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŜǎ ŀǊǝŎƭŜǎ [Φпомм-м 
Ŝǘ ǎǳƛǾŀƴǘǎ ǊŜƭŀǝŦǎ Ł ±ƻƛŜǎ bŀǾƛƎŀōƭŜǎ ŘŜ CǊŀƴŎŜ Τ 

±ǳ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ƻũŜǊǘŜ ǇŀǊ ƭΩŀǊǝŎƭŜ [Φнмнн-м Řǳ /ƻŘŜ ƎŞƴŞǊŀƭ 
ŘŜ ƭŀ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ƭŀ ǎǳǇŜǊπ
Ǉƻǎƛǝƻƴ ŘϥŀũŜŎǘŀǝƻƴǎ ǎǳǊ ǳƴ ŘƻƳŀƛƴŜ ǇǳōƭƛŎ ŀǇǇŀǊǘŜƴŀƴǘ Ł 
ƭΩ;ǘŀǘ ƻǳ Ł ǳƴ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ǇǳōƭƛŎ Τ 

/ƻƴǎƛŘŞǊŀƴǘ ǉǳŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ Dƛǎȅ [Ŝǎ bƻōƭŜǎ ǎƻǳƘŀƛǘŜ 
ŀƳŞƴŀƎŜǊΣ ŜƴǘǊŜǘŜƴƛǊ Ŝǘ ǾŀƭƻǊƛǎŜǊ ƭŜ ŎƘŜƳƛƴ ŘŜ ƘŀƭŀƎŜ ƭƻƴπ
ƎŜŀƴǘ ƭŀ ǊƛǾƛŝǊŜ ¸ƻƴƴŜΣ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘΩǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇπ
ǇŜƳŜƴǘ ŘƻǳȄ ŘŜǎ ƳƻōƛƭƛǘŞǎΣ ŘŜ ǾŀƭƻǊƛǎŀǝƻƴ ǘƻǳǊƛǎǝǉǳŜ ƻǳ 
ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇŀȅǎŀƎŜǊ ǊŞŀƭƛǎŞ ǇŀǊ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ 
/ƻƳƳǳƴŜǎ ¸ƻƴƴŜ bƻǊŘ Τ 



 мо 

/ƻƴǎƛŘŞǊŀƴǘ ǉǳŜ ŎŜ ŎƘŜƳƛƴ ŘŜ ƘŀƭŀƎŜ ǊŜƭŝǾŜ Řǳ ŘƻƳŀƛƴŜ Ǉǳπ
ōƭƛŎ ƅǳǾƛŀƭ ƎŞǊŞ ǇŀǊ ±ƻƛŜǎ bŀǾƛƎŀōƭŜǎ ŘŜ CǊŀƴŎŜ ό±bCύ Τ 

/ƻƴǎƛŘŞǊŀƴǘ ǉǳŜΣ ǇƻǳǊ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ƭΩǳǎŀƎŜ ǇŀǊǘŀƎŞ Řǳ ŎƘŜƳƛƴ 
ŘŜ ƘŀƭŀƎŜ ǘƻǳǘ Ŝƴ ǊŜǎǇŜŎǘŀƴǘ ƭŜǎ ǇǊŞǊƻƎŀǝǾŜǎ ŘŜ ±bC ƭƛŞŜǎ Ł ƭŀ 
ƴŀǾƛƎŀǝƻƴΣ ǳƴŜ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ ŘŜ ǎǳǇŜǊǇƻǎƛǝƻƴ ŘΩŀũŜŎǘŀǝƻƴǎ 
Řƻƛǘ şǘǊŜ ŎƻƴŎƭǳŜ ŜƴǘǊŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΣ ±bC Ŝǘ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ 
ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ ¸ƻƴƴŜ bƻǊŘΣ 

 [Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΣ ŀǇǊŝǎ Ŝƴ ŀǾƻƛǊ ŘŞƭƛōŞǊŞ Ł ƭΩǳƴŀƴƛπ
ƳƛǘŞ ŘŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘǎ ŘŞŎƛŘŜ Υ 

!ǊǝŎƭŜ м Υ ŘΩŀǇǇǊƻǳǾŜǊ ƭŀ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ŘΩǳƴŜ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ ŘŜ ǎǳπ
ǇŜǊǇƻǎƛǝƻƴ ŘΩŀũŜŎǘŀǝƻƴǎ ŀǾŜŎ ±ƻƛŜǎ bŀǾƛƎŀōƭŜǎ ŘŜ CǊŀƴŎŜΣ 
ǇƻǊǘŀƴǘ ǎǳǊ ƭŜ ŎƘŜƳƛƴ ŘŜ ƘŀƭŀƎŜ ŘŜ ƭΩ̧ƻƴƴŜ ǎƛǘǳŞ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛπ
ǘƻƛǊŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ Dƛǎȅ-[Ŝǎ-bƻōƭŜǎΣ ŎƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ ŀǳ 
ǇǊƻƧŜǘ Ƨƻƛƴǘ Ŝƴ ŀƴƴŜȄŜΦ 

!ǊǝŎƭŜ н Υ ŘΩŀǳǘƻǊƛǎŜǊ aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ aŀƛǊŜ Ł ǎƛƎƴŜǊ ƭŀŘƛǘŜ Ŏƻƴπ
ǾŜƴǝƻƴ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ǘƻǳǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ Ł ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ 
ǆǳǾǊŜ ŘŜ ŎŜǧŜ ŘŞŎƛǎƛƻƴΦ 

 

млϲ vǳŜǎǝƻƴǎ ŘƛǾŜǊǎŜǎ 

Ҧ tŀǎ ŘŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŘƛǾŜǊǎŜǎ 

 

ммύ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ŘƛǾŜǊǎŜǎ 

[Ŝ aŀƛǊŜ ƛƴŦƻǊƳŜ ǉǳŜ Υ 

­ ¦ƴŜ ŦŀƳƛƭƭŜ DƛǎƻƛǎŜ ŀ ŞǘŞ ǾƛŎǝƳŜ ŘΩǳƴ ƘƻƳŜƧŀŎƪƛƴƎ 
Řŀƴǎ ƭŀ ƴǳƛǘ ŘŜ ǎŀƳŜŘƛ Ł ŘƛƳŀƴŎƘŜ ŘŜǊƴƛŜǊ Ŝǘ ǎƛƎƴŀƭŜ 
ǉǳŜ ƳşƳŜ ƭŜǎ ǇŜǝǘŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ǘƻǳπ
ŎƘŞŜǎ ǇŀǊ ŎŜ ǘȅǇŜ ŘΩŜũǊŀŎǝƻƴ Ŝǘ ǊŀǇǇŜƭƭŜ ǉǳΩƛƭ Ŧŀǳǘ şǘǊŜ 
ǘǊŝǎ ǾƛƎƛƭŀƴǘΣ 

­ ¦ƴ ōƻƴ ŘŞǇŀǊǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŎƻƳƳŀƴŘŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜ ŎŀƳƛƻƴ 
ōǳǊƎŜǊΣ 

­ Lƭ ŀ ǊŜœǳ ǳƴŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘΩǳƴ ŎŀƳƛƻƴ ōŀǊ ǇƻǳǊ ǎΩƛƴǎǘŀƭƭŜǊ 
м Ŧƻƛǎ ǇŀǊ Ƴƻƛǎ ǎǳǊ ƭŀ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ƭΩŞƎƭƛǎŜ Ŝƴ ƳşƳŜ ǘŜƳǇǎ 
ǉǳŜ ƭŜ ŎŀƳƛƻƴ ōǳǊƎŜǊΦ [Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭ ŘƻƴƴŜ ǳƴ ŀǾƛǎ ŦŀǾƻπ
ǊŀōƭŜ Ł ǎŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜΣ 

­ Lƭ ŀ ǊŜœǳ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ aƻƴǘŜǊŜŀǳ 
ǇƻǳǊ ǎƛƎƴŜǊ ƭŀ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ ζ aƻƴǘŜǊŜŀǳ Ŝƴ ǎŎŝƴŜ η ǉǳƛ 
ǇŜǊƳŜǧǊŀƛǘ ŀǳȄ ŀŘƘŞǊŜƴǘǎ ŘŜ ōŞƴŞŬŎƛŜǊ ŘŜǎ ǇŜǝǘŜǎ 
ǊŞŘǳŎǝƻƴǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ōƛƭƭŜǘǎΦ [Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭΣ Ǿǳ ƭŜ ŎƻǶǘ Ŭƴŀƴπ
ŎƛŜǊ ŘƻƴƴŜ ǳƴ ŀǾƛǎ ŘŞŦŀǾƻǊŀōƭŜΣ 

­ ±ƛƭƭŜ Ł ƧƻƛŜ ǎŜǊŀ Ł Dƛǎȅ ƭŜǎ bƻōƭŜǎ ƭŜ ол ƧǳƛƭƭŜǘ нлнрΣ 

­ [ŀ ƴǳƛǘ Řǳ ƧŜǳ ǎŜ ŦŜǊŀ Ł ƭŀ ǎŀƭƭŜ ŘŜǎ ŦşǘŜǎ ŘŜ Dƛǎȅ ƭŜǎ 
bƻōƭŜǎ ƭŜ ǎŀƳŜŘƛ т Ƨǳƛƴ ŀǾŜŎ ǳƴ ǇǊƛȄ ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŞŜ Ł о 
ŜǳǊƻǎΦ 

­ [Ŝ ƳŀƛǊŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ŀǳȄ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ǎƛ ƭŀ ŎƻƳπ
ƳǳƴŜ ǇǊƻǇƻǎŜ ǳƴ ŦŜǳ ŘΩŀǊǝŬŎŜ ƭŜ ǎŀƳŜŘƛ ол ŀƻǶǘ 
нлнр Κ [ŀ ƳŀƧƻǊƛǘŞ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ǊŞǇƻƴŘ ŦŀǾƻǊŀōƭŜƳŜƴǘ Ŝǘ 
ǇǊƻǇƻǎŜ ƭŀ ǎƻƳƳŜ ŘŜ нллл ŜǳǊƻǎ ǇƻǳǊ ǎƻƴ ŜȄŞŎǳǝƻƴΦ  

 

 !Ǿŀƴǘ ŘŜ ƭŜǾŜǊ ƭŀ ǎŞŀƴŎŜΣ aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ aŀƛǊŜ ŘƻƴƴŜ ƭŀ 
ǇŀǊƻƭŜ Ł aƳŜ [9a9¢!¸9wΣ ǎŜŎǊŞǘŀƛǊŜ ŘŜ ƳŀƛǊƛŜΦ 

 

 

 aƳŜ [9a9¢!¸9w ƛƴŦƻǊƳŜ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΣ ǉǳΩŜƭƭŜ 
ŀ Ŧŀƛǘ ǳƴŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŞ ŘŜ нн Ƴƻƛǎ Ł ŎƻƳǇǘŜǊ Řǳ 
мŜǊ ǎŜǇǘŜƳōǊŜ ǇǊƻŎƘŀƛƴ Ł aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ ƳŀƛǊŜΦ /ŜǧŜ ŘŜƳŀƴŘŜ 
ŘŜ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŞ ƛƴǘŜǊǾƛŜƴǘ ǎǳƛǘŜ Ł ǳƴŜ ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴ ŘΩŜƳǇƭƻƛ Ŝƴ 
ǘŀƴǘ ǉǳΩŀǎǎƛǎǘŀƴǘŜ ǇŀǊƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜ ŀǳǇǊŝǎ Řǳ ŘŞǇǳǘŞ ŘŜ ƭŀ оŝƳŜ 
ŎƛǊŎƻƴǎŎǊƛǇǝƻƴ ŘŜ ƭΩ̧ƻƴƴŜΦ 

 

[ΩƻǊŘǊŜ Řǳ ƧƻǳǊ Şǘŀƴǘ ŞǇǳƛǎŞΣ ƭŀ ǎŞŀƴŎŜ Ŝǎǘ ƭŜǾŞŜ Ł нмƘрлΦ 

twh/9{ ±9w.![ 59 [! 
{;!b/9 

Řǳ /hb{9L[ a¦bL/Lt![ ŘŜ ƭŀ 
ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ Dƛǎȅ [Ŝǎ bƻōƭŜǎ 

 Řǳ ƳŜǊŎǊŜŘƛ п Ƨǳƛƴ нлнр 

 ǎǳǊ ŎƻƴǾƻŎŀǝƻƴ Řǳ нт Ƴŀƛ нлнр 

 [Ωŀƴ нлнрΣ ƭŜ ƳŜǊŎǊŜŘƛ ǉǳŀǘǊŜ Ƨǳƛƴ Ł ǾƛƴƎǘ ƘŜǳǊŜǎ 
ǘǊŜƴǘŜΣ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ ŎŜǧŜ ŎƻƳƳǳƴŜΣ ǊŞƎǳπ
ƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ŎƻƴǾƻǉǳŞΣ ǎΩŜǎǘ ǊŞǳƴƛ ŀǳ ƴƻƳōǊŜ ǇǊŜǎŎǊƛǘ 
ǇŀǊ ƭŀ ƭƻƛ Ł ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ ŘŜ Dƛǎȅ [Ŝ bƻōƭŜǎΣ ǎƻǳǎ ƭŀ ǇǊŞǎƛπ
ŘŜƴŎŜ ŘŜ aƻƴǎƛŜǳǊ tŀǘǊƛŎƪ .!.h¦Ih¢ [Ŝ aŀƛǊŜΦ 

9ǘŀƛŜƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘǎ Υ aa9{ Ŝǘ aaΦ .!.h¦Ih¢ tŀǘǊƛŎƪΣ 
/!wv¦Lb CǊŞŘŞǊƛǉǳŜΣ 5¦a!Lw9 /ƘŀƴǘŀƭΣ C9wwL9w9 {ǘŞπ
ǇƘŀƴƛŜΣ CLb9[[L !ƭŜȄŀƴŘǊŜΣ a9b9w9!¦ WŀŎƪȅΣ th¦¢I; 
/ƘǊƛǎǘƻǇƘŜ Ŝǘ w!±!b9[ aŀǊƛŜ-tŀǳƭŜΦ 

!ōǎŜƴǘόǎύ ŜȄŎǳǎŞόǎύ ŀȅŀƴǘ ŘƻƴƴŞ ǇƻǳǾƻƛǊ Υ C[9¦w¸ 
!ƭƛŝǘŜ Ł .!.h¦Ih¢ tŀǘǊƛŎƪΣ ahwh¦{ /ƘǊƛǎǝŀƴ Ł C9wπ
wL9w9 {ǘŞǇƘŀƴƛŜΣ bL/h[!¦ {ȅƭǾƛŜ Ł 5¦a!Lw9 /ƘŀƴǘŀƭΣ 
±L!w5 .ŜƴƧŀƳƛƴ Ł th¦¢I; /ƘǊƛǎǘƻǇƘŜ Ŝǘ {¢9b¦L¢ .ŜǊπ
ƴŀǊŘ Ł CLb9[[L !ƭŜȄŀƴŘǊŜΦ 

!ōǎŜƴǘ Υ {![ahb .ǊȅŀƴΣ  

9ǎǘ ƴƻƳƳŞŜ ǎŜŎǊŞǘŀƛǊŜ ŘŜ ǎŞŀƴŎŜ Υ C9wwL9w9 {ǘŞǇƘŀƴƛŜ 

!ǎǎƛǎǘŀƛǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Υ aƳŜ [9a9¢!¸9w {ŞǾŜǊƛƴŜΣ ǎŜŎǊŞπ
ǘŀƛǊŜ ŘŜ ƳŀƛǊƛŜΣ  

hw5w9 5¦ Wh¦w Υ 

мύ 5ŞǎƛƎƴŀǝƻƴ Řǳ ǎŜŎǊŞǘŀƛǊŜ ŘŜ ǎŞŀƴŎŜΣ 

нύ !ǇǇǊƻōŀǝƻƴ Řǳ ǇǊƻŎŝǎ-ǾŜǊōŀƭ Řǳ нс Ƴŀƛ нлнрΣ 

оύ CƛƴŀƴŎŜ - /ƻƴǾŜƴǝƻƴ ŎŜƴǘǊŜ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ ǇƻǳǊ ƳƛǎŜ 

Ł ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭΣ 

пύ ¢ŜǊǊƛǘƻƛǊŜ - t!55 όtǊƻƧŜǘ ŘΩ!ƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ 

5ŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ 5ǳǊŀōƭŜǎύΣ 

рύ vǳŜǎǝƻƴǎ ŘƛǾŜǊǎŜǎΣ 

сύ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ŘƛǾŜǊǎŜǎΦ 

 
 



 мп 

мύ 5ŞǎƛƎƴŀǝƻƴ Řǳ ǎŜŎǊŞǘŀƛǊŜ ŘŜ ǎŞŀƴŎŜΣ 

aŀŘŀƳŜ C9wwL9w9 Ŝǎǘ ŘŞǎƛƎƴŞŜ ǎŜŎǊŞǘŀƛǊŜ ŘŜ ǎŞŀƴŎŜΦ 

 

нύ !ǇǇǊƻōŀǝƻƴ Řǳ ŎƻƳǇǘŜ-ǊŜƴŘǳ Řǳ нс Ƴŀƛ нлнр   

 

 aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ aŀƛǊŜ ŘƻƴƴŜ ƭŜŎǘǳǊŜ Řǳ ŎƻƳǇǘŜ-ǊŜƴŘǳ Řǳ 
ŘŜǊƴƛŜǊ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΦ aŀŘŀƳŜ /!wv¦Lb ŘŜƳŀƴŘŜ ǉǳΩƛƭ 
ǎƻƛǘ ƳƻŘƛŬŞ Řŀƴǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ŘƛǾŜǊǎŜǎ ƭŜ Ǉƻƛƴǘ ǎǳƛǾŀƴǘ Υ ƭŜ 
ŦŜǳ ŘΩŀǊǝŬŎŜ ƴΩŀ Ǉŀǎ ŞǘŞ ŘŞŎƛŘŞ ǇŀǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ 
Ƴŀƛǎ Ł ƭŀ ƳŀƧƻǊƛǘŞΦ 9ƭƭŜ ǎƻǳƘŀƛǘŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǉǳŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǾƻǘŜǎ 
ǎƻƛŜƴǘ ƴƻƳƛƴŀǝŦǎΦ [Ŝ ƳŀƛǊŜ ƭǳƛ ǊŞǇƻƴŘ ǉǳŜ ŎŜƭŀ ǎŜǊŀ ŦŀƛǘΦ 

[Ŝ ŎƻƳǇǘŜ ǊŜƴŘǳ Ŝǎǘ ŀŘƻǇǘŞ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ƻōǎŜǊǾŀπ
ǝƻƴǎ ŀǇǇƻǊǘŞŜǎΦ 

 

оύ CƛƴŀƴŎŜ - /ƻƴǾŜƴǝƻƴ ŎŜƴǘǊŜ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ ǇƻǳǊ ƳƛǎŜ Ł ŘƛǎǇƻπ
ǎƛǝƻƴ Řǳ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ 

5ŞƭƛōŞǊŀǝƻƴ ƴϲ нлнр-нт 

aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ aŀƛǊŜ ŜȄǇƻǎŜ ǉǳŜ ǎǳƛǘŜ Ł ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ ŘƛǎǇƻƴƛπ
ōƛƭƛǘŞ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǎŜŎǊŞǘŀƛǊŜ ŘŜ ƳŀƛǊƛŜΣ ƛƭ Ŝǎǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ŘŜ Ŏƻƴπ
ǾŜƴǝƻƴƴŜǊ ŀǾŜŎ ƭŜ /ŜƴǘǊŜ ŘŜ DŜǎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ CƻƴŎǝƻƴ tǳōƭƛǉǳŜ 
¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ ŘŜ ƭΩ̧ƻƴƴŜ ǇƻǳǊ ǎƻƴ ǊŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘΩŀŘƘŞǊŜǊ 
ŀǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛƴǘŞǊƛƳΦ 

a a9b9w9!¦ ŘŜƳŀƴŘŜ ǎƛ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜǾǊŀ ǾŜǊǎŜǊ ŘŜǳȄ 
ǎŀƭŀƛǊŜǎ Κ [Ŝ aŀƛǊŜ ƭǳƛ ǊŞǇƻƴŘ ǉǳŜ ŎƻƳƳŜ ŎΩŜǎǘ ǳƴŜ ŘŜƳŀƴŘŜ 
ŘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŞ ǇŀǊ aƳŜ [9a9¢!¸9wΣ ŜƭƭŜ ƎŀǊŘŜ ǎƻƴ 
ǇƻǎǘŜ Ƴŀƛǎ ǎƻƴ ǎŀƭŀƛǊŜ ǎŜǊŀ ǾŜǊǎŞ ǇŀǊ ƭΩŀǳǘǊŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΦ 

 [Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΣ ŀǇǊŝǎ Ŝƴ ŀǾƻƛǊ ŘŞƭƛōŞǊŞ Ł ƭΩǳƴŀƴƛπ
ƳƛǘŞΣ ŘŞŎƛŘŜ ƭΩŀŘƘŞǎƛƻƴ Ł ŎƻƳǇǘŜǊ Řǳ лмκлтκнлнр ŀǳȄ ǇǊŜǎǘŀπ
ǝƻƴǎ ŘΩƛƴǘŞǊƛƳ ǇǊƻǇƻǎŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜ /ŜƴǘǊŜ ŘŜ DŜǎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ CƻƴŎπ
ǝƻƴ tǳōƭƛǉǳŜ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ ŘŜ ƭΩ̧ƻƴƴŜΣ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ƳƻŘŀƭƛǘŞǎ ŘŜ 
ǘŀǊƛŬŎŀǝƻƴ Ŝƴ ǾƛƎǳŜǳǊ Τ ŀǇǇǊƻǳǾŜ ƭŜǎ ǘŜǊƳŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ 
ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƳƛǎŜ Ł ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ ǇŀǊ ƭŜ /ŜƴǘǊŜ ŘŜ DŜǎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ 
CƻƴŎǝƻƴ tǳōƭƛǉǳŜ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ ŘŜ ƭΩ̧ƻƴƴŜ Ŝǘ ŀǳǘƻǊƛǎŜ ƭŜ aŀƛǊŜ 
Ł ǎƛƎƴŜǊ ƭŀ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀƴǘŜ Řŝǎ ǉǳŜ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜΦ 

 

4) Territoire - £laboration du Plan Local dôUrbanisme 
Intercommunal de la CCYN ï D®bat sans vote sur les 
orientations g®n®rales du Projet dôAm®nagement et de 
D®veloppement Durables (PADD) du PLUi   D®lib®ra-
tion 2025-21 

 

 Lƭ Ŝǎǘ ǊŀǇǇŜƭŞ ǉǳŜ ǇŀǊ ŘŞƭƛōŞǊŀǝƻƴ Řǳ мр ŘŞŎŜƳōǊŜ 
нлмрΣ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜ ¸ƻƴƴŜ bƻǊŘ ŀ ǇǊŜǎŎǊƛǘ ƭΩŞƭŀπ
ōƻǊŀǝƻƴ Řǳ tƭŀƴ [ƻŎŀƭ ŘΩ¦ǊōŀƴƛǎƳŜ LƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭ ŘŜ ƭŀ 
//¸bΣ ŀ ŘŞŬƴƛ ƭŜǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ ǇƻǳǊǎǳƛǾƛǎ ǇŀǊ ƭŀ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜ Ŝǘ ŀ 
ŬȄŞ ƭŜǎ ƳƻŘŀƭƛǘŞǎ ŘŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ 
ƳŜƳōǊŜǎ Ŝǘ ŘŜ ŎƻƴŎŜǊǘŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜ ǇǳōƭƛŎΦ 

 

[Ŝ ǘǊŀǾŀƛƭ ǎΩŜǎǘ ŜƴǎǳƛǘŜ ŜƴƎŀƎŞΣ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞ ǇŀǊ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
ŘŜ ƭŀ 55¢ ŘŜ ƭΩ̧ƻƴƴŜ Ŝǘ ǎΩŜǎǘ ǇƻǳǊǎǳƛǾƛ ŀǾŜŎ ƭŜ ōǳǊŜŀǳ 
ŘΩŞǘǳŘŜǎ wL±L9w9 [9¢9[[L9w Ŝƴ ƎǊƻǳǇŜƳŜƴǘ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŎŀōƛƴŜǘǎ 
.Lh{Σ LwL{ /hb{9L[Σ 9/h59±Σ th¦L[I9Φ 

/ƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ ŀǳȄ ƳƻŘŀƭƛǘŞǎ ŘŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǉǳƛ ƻƴǘ ŞǘŞ 
ŘŞŬƴƛŜǎΣ ǳƴ ǘǊŀǾŀƛƭ ŞǘǊƻƛǘ ŀ ŞǘŞ ƳŜƴŞ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ Řŀƴǎ 

ƭΩƻǇǝǉǳŜ ŘŜ ōŀƭŀȅŜǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǘƘŞƳŀǝǉǳŜǎ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ 
ŀŬƴ ŘŜ ŎƻƴǎǝǘǳŜǊ ǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ǇŀǊǘŀƎŞΦ 

[Ω9ǘŀǘ Ŝǘ ƭŜǎ tŜǊǎƻƴƴŜǎ tǳōƭƛǉǳŜǎ !ǎǎƻŎƛŞŜǎ ƻƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǇǊƛǎ 
ǇŀǊǘ Ł ƭŀ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜΦ 

[ŀ ŎƻƴŎŜǊǘŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜ ǇǳōƭƛŎ Ŝǘ ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎǳǊ ƭŜǎ ŀǾŀƴπ
ŎŞŜǎ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ŀ ŀǳǎǎƛ ŞǘŞ ŀǎǎǳǊŞŜΣ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŬȄŞŜǎ 
ǇŀǊ ƭŀ ŘŞƭƛōŞǊŀǝƻƴ Řǳ мр ŘŞŎŜƳōǊŜ нлмрΦ 

¢ƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ 
¸ƻƴƴŜ bƻǊŘ ǎƻƴǘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘ ŀǇǇŜƭŞŜǎ Ł ŘŞōŀǧǊŜ ŘŜǎ ƻǊƛŜƴǘŀπ
ǝƻƴǎ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ t!55Φ 

¦ƴ ŘŞōŀǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴǎ ƎŞƴŞǊŀƭŜǎ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ t!55 
ŀǳǊŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƭƛŜǳ ŀǳ ǎŜƛƴ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜ ¸ƻƴƴŜ 
bƻǊŘΦ 

 [Ŝ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŎƻƴǘŜƴŀƴǘ ƭŜǎ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴǎ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ 
ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘǳǊŀōƭŜ ŀ ŞǘŞ ǘǊŀƴǎƳƛǎ 
ŀǳȄ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ Řŀƴǎ ƭŜ ǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜǎ ƻōƭƛƎŀπ
ǝƻƴǎ ƭŞƎŀƭŜǎ Ŝǘ Ŝǎǘ Ƨƻƛƴǘ Ł ƭŀ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ŘŞƭƛōŞǊŀǝƻƴΦ 

¦ƴ ŜȄǇƻǎŞ ǾƛǎǳŜƭ Ŝǎǘ ǇǊŞǎŜƴǘŞ ŀǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΣ ŘŜ Ƴŀπ
ƴƛŝǊŜ Ł ǇŜǊƳŜǧǊŜ ŀǳȄ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ ŎŜ ŘŜǊƴƛŜǊ ŘŜ ŘŞōŀǧǊŜ ǎǳǊ 
ƭŜǎ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴǎ ƎŞƴŞǊŀƭŜǎ Řǳ t!55 ŎƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ Ł ƭΩŀǊǝŎƭŜ [ 
мро-мн Řǳ ŎƻŘŜ ŘŜ ƭΩǳǊōŀƴƛǎƳŜΦ 

 aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ aŀƛǊŜ ǇǊƻǇƻǎŜ ŘΩƻǳǾǊƛǊ ƭŜ ŘŞōŀǘ ǎǳǊ ƭŜǎ 
ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴǎ ƎŞƴŞǊŀƭŜǎ Řǳ t[¦ƛΦ 

 
Lƭ Ŝǎǘ ǊŀǇǇŜƭŞ ƭŜǎ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴǎ ƎŞƴŞǊŀƭŜǎ Řǳ t!55 ǉǳƛ ǎƻƴǘ ƻǊπ
ƎŀƴƛǎŞŜǎ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ о ŀȄŜǎ Υ 

- !·9 м Υ ǾŀƭƻǊƛǎŜǊ ƭŜǎ ŎƻƳǇƻǎŀƴǘŜǎ ǇŀȅǎŀƎŝǊŜǎΣ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜπ
ƳŜƴǘŀƭŜǎ Ŝǘ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛŀƭŜǎ ŘŜ ƭΩƛŘŜƴǝǘŞ ǇƭǳǊƛŜƭƭŜ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΣ 
ǾŜŎǘŜǳǊǎ ƳŀƧŜǳǊǎ ŘŜ ǎƻƴ ŀǧǊŀŎǝǾƛǘŞΦ 

-   !·9 н Υ ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ŎŜǧŜ ŀǧǊŀŎǝǾƛǘŞ Řŀƴǎ ƭŀ ǇƻǳǊǎǳƛǘŜ ŘΩǳƴ 
ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ǎƻǳǘŜƴŀōƭŜ Ŝǘ ǎƻƭƛŘŀƛǊŜΣ 

-  !·9 о Υ Ŝǘ ŘŜ ǎƻƴ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŀ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ 
Ŝǘ ƭΩŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ŀǳ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŎƭƛƳŀǝǉǳŜΦ 

 

[Ŝǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ Ǉƻƛƴǘǎ ŘŜ ŎŜ ŘŞōŀǘ ƻƴǘ ǇƻǊǘŞ ǎǳǊ ƭŜǎ о ŀȄŜǎ Řǳ 
t!55Φ 

[Ŝ aŀƛǊŜ ŎƻƴǎǘŀǘŜ ǉǳŜ ƭŜǎ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊǎ ǉǳƛ ƭŜ ǎƻǳƘŀƛǘŀƛŜƴǘ ƻƴǘ 
Ǉǳ ŘŞōŀǧǊŜ Ŝǘ ǉǳŜ ƭŜ ŘŞōŀǘ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ŎƻƴǎƛŘŞǊŞ ŎƻƳƳŜ Ŏƭƻǎ Ł 
ŎŜ ǎǘŀŘŜΦ 

±ǳ ƭŜŘƛǘ ŘƻǎǎƛŜǊΣ 

ƻǳƠ ƭΩŀǾƛǎ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΣ ŎŜǧŜ ŘŞƭƛōŞǊŀǝƻƴ ǇǊŜƴŘ ŀŎǘŜ 
ŘŜ ƭŀ ǘŜƴǳŜ Řǳ ŘŞōŀǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴǎ ƎŞƴŞǊŀƭŜǎ Řǳ t!55 
ŀǳ ǎŜƛƴ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ Dƛǎȅ [Ŝǎ bƻōƭŜǎΦ 

 [Ŝ aŀƛǊŜ ŎƻƴǎǘŀǘŜ ǉǳŜ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ǘƘŞƳŀǝǉǳŜǎ ƻƴǘ 
ŞǘŞ ŀōƻǊŘŞŜǎΦ 



 мр 

5) Questions diverses 
 

Ҧ aƳŜ /ŀǊǉǳƛƴ ŘŜƳŀƴŘŜ ƻǴ Ŝƴ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ŞŎƭǳǎŜǎ ŘŜ 
ŎƘŀǉǳŜ ŜƴǘǊŞŜ Řǳ ǾƛƭƭŀƎŜ Κ [Ŝ ƳŀƛǊŜ ƭǳƛ ǊŞǇƻƴŘ ǉǳŜ ƭŜǎ 
ŘŜƳŀƴŘŜǎ ŘŜ ǎǳōǾŜƴǝƻƴ ƻƴǘ ŞǘŞ ŦŀƛǘŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ н Ŝǘ ǉǳŜ 
ǎƛ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ƴŜ ǎƻǳƘŀƛǘŜ Ǉŀǎ ŎŜƭƭŜ ŘŜ ƭŀ ǊǳŜ ŘŜ ƭΩhǊŜǳǎŜΣ ƛƭ 
ǎǳŶǊŀ ŘŜ ǊŜƴƻƴŎŜǊ Ł ƭŀ ǎǳōǾŜƴǝƻƴ ŘŜǎ ŀƳŜƴŘŜǎ ŘŜ Ǉƻπ
ƭƛŎŜΣ 
Ҧ aƳŜ /!wv¦Lb ŘŜƳŀƴŘŜ ǎƛ ƭŜǎ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊǎ ƻƴǘ ŞǘŞ 
ŎƻƴǾƛŞǎ Ł ƭŀ ǊŞǳƴƛƻƴ ǇǳōƭƛǉǳŜ ŘŜ tƻƴǘ ǎǳǊ ¸ƻƴƴŜ ŎƻƴŎŜǊπ
ƴŀƴǘ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ Řǳ ƴƻǳǾŜŀǳ ŎƻƭƭŝƎŜ Κ [Ŝ ƳŀƛǊŜ ƭǳƛ 
ǊŞǇƻƴŘ ǉǳΩƛƭ ŀ ǊŜœǳ ǳƴŜ ƛƴǾƛǘŀǝƻƴ Ŝǘ ǉǳΩƛƭ ŎƻƳǇǘŜ ȅ ǇŀǊǝπ
ŎƛǇŜǊΣ 
Ҧ aƳŜ /!wv¦Lb ǎƛƎƴŀƭŜ ǉǳΩŜƭƭŜ ŀ ǊŜœǳ ǳƴ Ƴŀƛƭ ǇƻǳǊ 
ǳƴŜ ǊŞǳƴƛƻƴ /[{ όŎƻƴǘǊŀǘ ƭƻŎŀƭ ŘŜ {ŀƴǘŞύ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇŜǊπ
ǎƻƴƴŜǎ ŦǊŀƎƛƭŜǎ ƭŜ мт Ƨǳƛƴ  ŘŜ фƘ Ł мсƘ Ŝǘ ǉǳΩŜƭƭŜ ŎƻƳǇǘŜ 
ȅ ǇŀǊǝŎƛǇŜǊ ǳƴƛǉǳŜƳŜƴǘ ƭŜ ƳŀǝƴΣ 
Ҧ a CLb9[[L ǎƻǳƘŀƛǘŜ ŎƘŀƴƎŜǊ ǎƻƴ ǇƻǊǘŀƛƭ Ŝǘ Řƻƛǘ ŦŀƛǊŜ 
ǳƴŜ ŘŞŎƭŀǊŀǝƻƴ ǇǊŞŀƭŀōƭŜΦ tƻǳǊ ŎŜƭŀ ƛƭ Ŧŀǳǘ ŘŞǎƛƎƴŜǊ ǳƴ 
ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊ ǇƻǳǊ ǎƛƎƴŜǊ ŎŜǧŜ ŘŞŎƭŀǊŀǝƻƴΦ a a9b9w9!¦ 
ǎŜ ǇǊƻǇƻǎŜ ŎƻƳƳŜ ǾƻƭƻƴǘŀƛǊŜΣ 
 

сύ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ŘƛǾŜǊǎŜǎ 
 

Ҧ a CLb9[[L ǎƛƎƴŀƭŜ ǉǳΩǳƴŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ǇƻǳǊ ǊŞŀƭƛǎŜǊ ǳƴ ƧŜǳ 
ŘŜ ǊƾƭŜǎ ŘŜ ǘȅǇŜ ζ ŜǎŎŀǇŜ ƎŀƳŜ η Ł ƭŀ ǇŜǝǘŜ ŎƘŀǇŜƭƭŜ ŘŜ 
Dƛǎȅ ŀ ŞǘŞ ŦŀƛǘŜ ǇŀǊ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ζ ƭƻǳǇ ƎŀǊƻǳ η ǇƻǳǊ ƭŜ мп 
Ƨǳƛƴ нлнр Ł нмƘΦ [Ŝǎ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊǎ ŘŜƳŀƴŘŜƴǘ Ł ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǊ 
ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘŜǳǊ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǇƻǳǊ ŀǾƻƛǊ ŘŜ Ǉƭǳǎ ŀƳǇƭŜǎ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎΣ 

Ҧ  ǊŞǳƴƛƻƴ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ƭŜ му Ƨǳƛƴ Ł 
муƘол ǇƻǳǊ ƭŀ ǇǊŞǇŀǊŀǝƻƴ Řǳ мп ƧǳƛƭƭŜǘΣ 

Ҧ aƳŜ 5¦a!Lw9 ǎƛƎƴŀƭŜ ǉǳΩŜƭƭŜ ŀ ǇŀǊǝŎƛǇŞ Ł ǳƴŜ ǊŞǳπ
ƴƛƻƴ ŘΩŀƴƛƳŀǝƻƴ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ǘƻǳǊƛǎǝǉǳŜ ǳƴƛǉǳŜπ
ƳŜƴǘ Ŝƴ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜ п ǇŜǊǎƻƴƴŜǎΣ Ŝǘ ǉǳŜ ŘŜǇǳƛǎ ƭΩƻǳǾŜǊπ
ǘǳǊŜ ŘŜ ƭΩƻŶŎŜ ŘŜ ǘƻǳǊƛǎƳŜ Ł tƻƴǘΣ ƛƭ ȅ ŀ ŜƴǾƛǊƻƴ т ǇŜǊπ
ǎƻƴƴŜǎ ǇŀǊ ƧƻǳǊΣ 

Ҧ ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ Υ aƳŜ /!wv¦Lb ŀ ǊŜƴŎƻƴǘǊŞ 
aƳŜ .ƭŀƴŎƘŜǘ ǉǳƛ ǎŜ ǇǊƻǇƻǎŜ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ǳƴŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ 
ǎǳǊ ƭŜ ǾŜǊƎŜǊ ŎƻƴǎŜǊǾŀǘƻƛǊŜ ǇƻǳǊ ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ǾŀƭŜǳǊ ƴƻǘǊŜ 
ŎƻƳƳǳƴŜΣ 

Ҧ ǇƻǳǊ ƭŜ ŦŜǳ ŘΩŀǊǝŬŎŜΣ aƳŜ bL/h[!¦ ŀ ǘǊƻǳǾŞ ǳƴ ŀǊǝŬπ
ŎƛŜǊ ǉǳƛ ǎŜǊŀ ǎƻƭƭƛŎƛǘŞ ǇƻǳǊ ǊŞŀƭƛǎŜǊ ǳƴ ŘŜǾƛǎΣ 

Ҧ ƭŜ aŀƛǊŜ Ŧŀƛǘ ƭŜ ōƛƭŀƴ ŘŜ ƭŀ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ǉǳΩƛƭ ŀ Ŝǳ ŀǾŜŎ ƭŜǎ 
ŘŜǳȄ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ ŘŜ ƭŀ ǎŜƳŀƛƴŜ ŘŜ ǾƻƭǝƎŜ Řǳ р ŀǳ ф Ƴŀƛ 
ŘŜǊƴƛŜǊ Ł ƭΩŀŞǊƻŘǊƻƳŜΦ aŜǎŘŀƳŜǎ w!±!b9[ Ŝǘ C9wwL9w9 
ƻƴǘ ŀǎǎƛǎǘŞ Ł ŎŜ ŘŞōǊƛŜŬƴƎΦ Lƭ ŀ ǊŜƳŜǊŎƛŞ ŎŜǎ ŘŜǳȄ ǊŜǎǇƻƴπ
ǎŀōƭŜǎ ǘƻǳǘ ŘΩŀōƻǊŘ ǇƻǳǊ ƭΩŀǊǊşǘ ŘŜ ƭŀ ǾƻƭǝƎŜ ǇŜƴŘŀƴǘ ƭŀ 
ŎŞǊŞƳƻƴƛŜ Řǳ у Ƴŀƛ мфпр Ǉǳƛǎ ƭŜǳǊ ŀ ŀƴƴƻƴŎŞ ǉǳŜ ƭŜǎ ƴǳƛπ
ǎŀƴŎŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŀǎǎŜȊ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ǎǳǊǘƻǳǘ ǇƻǳǊ ŎŜǳȄ ǉǳƛ 
ǊŜǎǘŀƛŜƴǘ ǎǳǊ DƛǎȅΦ Lƭ ȅ Ŝƴ ŀ ƳşƳŜ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ǇŀǊǝǎ ŘŜ Dƛǎȅ  
ŎŜǊǘŀƛƴǎ ŀǇǊŝǎ-ƳƛŘƛΦ aŀƛǎ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŞǘŀƛŜƴǘ ŀǳǎǎƛ ŎƻƴǘŜƴǘǎ 
ŘΩŀǾƻƛǊ ŎŜǧŜ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴ ǎǳǊ ƭŀ ǇƭŀǘŜŦƻǊƳŜΦ 

tǳƛǎ ƭŜ ƳŀƛǊŜ ŀ ŜƴǎǳƛǘŜ ŘŜƳŀƴŘŞ ŀǳȄ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ 
ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ǎƛ ǎŀ ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŞǾŝƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ǎŜǇǘŜƳōǊŜ 
όŎƘŀƳǇƛƻƴƴŀǘ ŘŜ CǊŀƴŎŜ ŘŜ ǾƻƭǝƎŜύ ƭƻǊǎ Řǳ ǾƻǘŜ ŀǾŀƛǘ ŞǘŞ 
ƴŜǳǘǊŜ Ŝǘ ƻōƧŜŎǝǾŜ Κ ¢ƻǳǎ ƭŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘǎ ƻƴǘ ǊŞπ
ǇƻƴŘǳ ǉǳΩŜƭƭŜ ŀǾŀƛǘ ŞǘŞ ŦŀƛǘŜ ƧǳǎǘŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƴŜ Ǉŀǎ ƭŜǎ 

ƛƴƅǳŜƴŎŜǊ Κ  

[Ŝ ƳŀƛǊŜ ŀƴƴƻƴŎŜ ŀǳȄ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ǉǳΩƛƭ ŀ ŀǇǇǊƛǎ 
ǇŀǊ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ ŘŜ ƭŀ ǾƻƭǝƎŜ ǉǳΩǳƴ ƻǳ ǳƴŜ Ŏƻƴπ
ǎŜƛƭƭŜǊ όŜύ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ό Ŝ ύ ŀȅŀƴǘ ǾƻǘŞ ζ ŎƻƴǘǊŜ η ǎΩŞǘŀƛǘ ŘŞπ
ǇƭŀŎŞ ό Ŝ ύ Ł ƭΩŀŞǊƻŘǊƻƳŜ ƭŜ ƳŜǊŎǊŜŘƛ Ŝǘ ƭŜǳǊ ŀǾŀƛǘ ŀƴƴƻƴŎŞ 
ǉǳŜ ƭŜ ƳŀƛǊŜ ŀǾŀƛǘ ǇǊŞǎŜƴǘŞ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ Řǳ ŎƘŀƳǇƛƻƴƴŀǘ ŘŜ 
CǊŀƴŎŜ ŘŜ ǎŜǇǘŜƳōǊŜ ŘΩǳƴŜ ǘŜƭƭŜ Ŧŀœƻƴ ǉǳŜ ƭΩƻƴ ƴŜ ǇƻǳǾŀƛǘ 
ǉǳŜ ǾƻǘŜǊ ζ ŎƻƴǘǊŜ ηΦ aƳŜ /!wv¦Lb ǎƛƎƴŀƭŜ ǉǳΩƛƭ Řƻƛǘ 
ǎΩŀƎƛǊ ŘΩŜƭƭŜΦ 5ΩŀōƻǊŘΣ ŜƭƭŜ Řƛǘ ǉǳΩŜƭƭŜ ŀǾŀƛǘ ǾƻǘŞ 
ζ ŀōǎǘŜƴǝƻƴ η Ŝǘ ǉǳŜ ǎŜǎ ǇǊƻǇƻǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŎƻƳǇƭŝǘŜƳŜƴǘ 
ŘŞŦƻǊƳŞǎ Ŝǘ Ƴŀƭ ŎƻƳǇǊƛǎ ǇŀǊ ŎŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎΦ 

¢ƻǳǎ ƭŜǎ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊǎ Ŝǘ ŎƻƴǎŜƛƭƭŝǊŜǎ ǎƻƴǘ ǘǊŝǎ ǎǳǊǇǊƛǎ ǾƻƛǊŜ 
ƻǳǘǊŞǎ ŘΩŀǇǇǊŜƴŘǊŜ ǉǳŜ ǎŜǎ ǇǊƻǇƻǎ ŀƛŜƴǘ ŞǘŞ ǊŀǇǇƻǊǘŞǎ ŘŜ 
ŎŜǧŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ƧŜǘŀƴǘ ƭŜ ŘƛǎŎǊŞŘƛǘ ǎǳǊ ƭŜ ƳŀƛǊŜΦ 

 

[ΩƻǊŘǊŜ Řǳ ƧƻǳǊ Şǘŀƴǘ ŞǇǳƛǎŞΣ ƭŀ ǎŞŀƴŎŜ Ŝǎǘ ƭŜǾŞŜ Ł нмƘрсΦ 

twh/9{ ±9w.![ 59 [! 
{;!b/9 

Řǳ /hb{9L[ a¦bL/Lt![ ŘŜ ƭŀ 
ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ Dƛǎȅ [Ŝǎ bƻōƭŜǎ 

Řǳ ƳŜǊŎǊŜŘƛ  мл ƧǳƛƭƭŜǘ нлнр 

ǎǳǊ ŎƻƴǾƻŎŀǝƻƴ Řǳ мŜǊ ƧǳƛƭƭŜǘ нлнр 

 [Ωŀƴ нлнрΣ ƭŜ ƧŜǳŘƛ ŘƛȄ ƧǳƛƭƭŜǘ Ł ǾƛƴƎǘ ƘŜǳǊŜǎ ǘǊŜƴǘŜΣ ƭŜ 
ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ ŎŜǧŜ ŎƻƳƳǳƴŜΣ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ŎƻƴǾƻπ
ǉǳŞΣ ǎΩŜǎǘ ǊŞǳƴƛ ŀǳ ƴƻƳōǊŜ ǇǊŜǎŎǊƛǘ ǇŀǊ ƭŀ ƭƻƛ Ł ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ ŘŜ 
Dƛǎȅ [Ŝ bƻōƭŜǎΣ ǎƻǳǎ ƭŀ ǇǊŞǎƛŘŜƴŎŜ ŘŜ aƻƴǎƛŜǳǊ tŀǘǊƛŎƪ .!π
.h¦Ih¢ [Ŝ aŀƛǊŜΦ 

 

9ǘŀƛŜƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘǎ Υ aa9{ Ŝǘ aaΦ .!.h¦Ih¢ tŀǘǊƛŎƪΣ /!wπ
v¦Lb CǊŞŘŞǊƛǉǳŜΣ 5¦a!Lw9 /ƘŀƴǘŀƭΣ C9wwL9w9 {ǘŞǇƘŀƴƛŜΣ 
CLb9[[L !ƭŜȄŀƴŘǊŜΣ C[9¦w¸ !ƭƛŝǘŜΣ a9b9w9!¦ WŀŎƪȅΣ th¦¢I; 
/ƘǊƛǎǘƻǇƘŜΣ ±L!w5 .ŜƴƧŀƳƛƴ Ŝǘ w!±!b9[ aŀǊƛŜ-tŀǳƭŜΦ 

!ōǎŜƴǘόǎύ ŜȄŎǳǎŞόǎύ ŀȅŀƴǘ ŘƻƴƴŞ ǇƻǳǾƻƛǊ Υ ahwh¦{ /ƘǊƛǎπ
ǝŀƴ Ł C9wwL9w9 {ǘŞǇƘŀƴƛŜΣ bL/h[!¦ {ȅƭǾƛŜ Ł 5¦a!Lw9 /Ƙŀƴπ
ǘŀƭΦ 

!ōǎŜƴǘ Υ {![ahb .ǊȅŀƴΣ {¢9b¦L¢ .ŜǊƴŀǊŘΦ 

9ǎǘ ƴƻƳƳŞŜ ǎŜŎǊŞǘŀƛǊŜ ŘŜ ǎŞŀƴŎŜ Υ CLb9[[L !ƭŜȄŀƴŘǊŜ 

hw5w9 5¦ Wh¦w Υ 

мύ 5ŞǎƛƎƴŀǝƻƴ Řǳ ǎŜŎǊŞǘŀƛǊŜ ŘŜ ǎŞŀƴŎŜΣ 

нύ !ǇǇǊƻōŀǝƻƴ Řǳ ǇǊƻŎŝǎ-ǾŜǊōŀƭ Řǳ п Ƨǳƛƴ нлнрΣ 

оύ CƛƴŀƴŎŜ - 5ŞŎƛǎƛƻƴ ƳƻŘƛŬŎŀǝǾŜ ƴϲм ŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘΣ 

пύ CƛƴŀƴŎŜ - wŞǇŀǊǝǝƻƴ ŘŜǎ ŘŞǇŜƴǎŜǎ ŘŞǇŀǊǘ Ŝƴ ǊŜǘǊŀƛǘŜ 
aƳŜ CLb9[[LΣ 

 



 мс 

пύ CƛƴŀƴŎŜ - /ƻƴǾŜƴǝƻƴ {59¸ ǘǊŀǾŀǳȄ 
ǊǳŜ ŘŜ ƭŀ /ƭƻƛȄ Ŝǘ ǊǳŜ Řǳ .ŀǊŘŜŀǳΣ 

рύ vǳŜǎǝƻƴǎ ŘƛǾŜǊǎŜǎΣ 

сύ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ŘƛǾŜǊǎŜǎΦ 

 

 мύ 5ŞǎƛƎƴŀǝƻƴ Řǳ ǎŜŎǊŞǘŀƛǊŜ ŘŜ ǎŞŀƴŎŜΣ 

 aƻƴǎƛŜǳǊ CLb9[[L !ƭŜȄŀƴŘǊŜ Ŝǎǘ ŘŞǎƛƎƴŞ ǎŜŎǊŞǘŀƛǊŜ 
ŘŜ ǎŞŀƴŎŜΦ 

нύ !ǇǇǊƻōŀǝƻƴ Řǳ ŎƻƳǇǘŜ-ǊŜƴŘǳ Řǳ лп Ƨǳƛƴ нлнр   

 aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ aŀƛǊŜ ŘƻƴƴŜ ƭŜŎǘǳǊŜ Řǳ ŎƻƳǇǘŜ-ǊŜƴŘǳ Řǳ 
ŘŜǊƴƛŜǊ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΦ 

[Ŝ ŎƻƳǇǘŜ ǊŜƴŘǳ Ŝǎǘ ŀŘƻǇǘŞ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞ ǎŀƴǎ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ 
ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜǎΦ 

оύ CƛƴŀƴŎŜ ς 5ŞŎƛǎƛƻƴ ƳƻŘƛŬŎŀǝǾŜ bϲм ŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘ 

5ŞƭƛōŞǊŀǝƻƴ ƴϲ нлнр-ол 

 aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ aŀƛǊŜ ŜȄǇƻǎŜ ǉǳŜ ǎǳƛǘŜ Ł ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ 
ŘŜ ƭŀ ǊŜŘŜǾŀƴŎŜ ζ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŘŜǎ ǎȅǎǘŝƳŜǎ ŘΩŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜπ
ƳŜƴǘ ŎƻƭƭŜŎǝŦ η Ł ŎƻƳǇǘŜǊ Řǳ мŜǊ ƧŀƴǾƛŜǊ нлнрΣ ƛƭ Ŧŀǳǘ ƳŀƴŘŀπ
ǘŜǊ ǎǳǊ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ нлнр ƭŀ ǊŜŘŜǾŀƴŎŜ ŘŜ ƳƻŘŜǊƴƛǎŀǝƻƴ Řǳ ǊŞπ
ǎŜŀǳ нлнп Ŝǘ ŘŜ ŎŜ Ŧŀƛǘ ƛƴǎŎǊƛǊŜ ŀǳ ŎƻƳǇǘŜ ōǳŘƎŞǘŀƛǊŜ ŎƻǊǊŜǎπ
ǇƻƴŘŀƴǘ ƭŜ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ ŎŜǧŜ ǊŜŘŜǾŀƴŎŜΦ [ŀ ŘŞŎƛǎƛƻƴ ƳƻŘƛŬŎŀπ
ǝǾŜ Ŝǎǘ ǇǊƻǇƻǎŞŜ ŎƻƳƳŜ ǎǳƛǘ Υ 

{ŜŎǝƻƴ ŘŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ 

5 смм {ƻǳǎ-ƎŞƴŞǊŀƭŜ   - о птмΦлл ŜǳǊƻǎ 

5 тлсмнф wŜǾŜǊǎΦ ŀƎΦ Ŝŀǳ ǊŜŘŜǾΦ aƻŘŜǊΦǊŞǎŜŀǳȄ ŎƻƭƭΦ Ҍ 
о птмΦлл ŜǳǊƻǎ 

 [Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΣ ŀǇǊŝǎ Ŝƴ ŀǾƻƛǊ ŘŞƭƛōŞǊŞ Ŝǘ Ł ƭΩǳƴŀπ
ƴƛƳƛǘŞ ŘŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘǎ ŘŞŎƛŘŜ ŘΩŀǇǇƭƛǉǳŜǊ ƭŀ ŘŞŎƛǎƛƻƴ 
ƳƻŘƛŬŎŀǝǾŜ ƴϲм ǎǳǊ ƭŜ ōǳŘƎŜǘ ŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘΦ 

 

пύ CƛƴŀƴŎŜ - wŞǇŀǊǝǝƻƴ ŘŜǎ ŘŞǇŜƴǎŜǎ ŘŞǇŀǊǘ Ŝƴ ǊŜǘǊŀƛǘŜ 
aƳŜ CLb9[[L 5ŞƭƛōŞǊŀǝƻƴ нлнр-ом 
 
 aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ aŀƛǊŜ ŜȄǇƻǎŜ ǉǳŜ ǎǳƛǘŜ ŀǳ ŘŞǇŀǊǘ Ŝƴ ǊŜπ
ǘǊŀƛǘŜ ŘŜ aƳŜ CLb9[[LΣ ƛƭ ŀ ŞǘŞ ŎƻƴǾŜƴǳ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ о ŎƻƭƭŜŎǝǾƛπ
ǘŞǎ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ όŎƻƳƳǳƴŜǎ ŘŜ Dƛǎȅ ƭŜǎ bƻōƭŜǎΣ ŘΩ;ǾǊȅ Ŝǘ ƭŜ {L±h{ 
ŘΩ9ǾǊȅκDƛǎȅ [Ŝǎ bƻōƭŜǎύ ǉǳŜ ƭŜ ŎŀŘŜŀǳ ŘŜ ŘŞǇŀǊǘ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǎ 
ŦǊŀƛǎ Řǳ Ǉƻǘ ŘŜ ŘŞǇŀǊǘ ǎŜǊŀƛŜƴǘ ŘƛǾƛǎŞǎ Ŝƴ о ǎŀŎƘŀƴǘ ǉǳŜ ƭŀ 
ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ Dƛǎȅ [Ŝǎ bƻōƭŜǎ ŀ ŞǘŞ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘǊƛŎŜ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜΦ 

!ǇǊŝǎ ŀǾƻƛǊ ŀŎǉǳƛǧŞ ƭŜǎ ŦŀŎǘǳǊŜǎ ŀũŞǊŜƴǘŜǎ ŀǳȄ ŘŞǇŜƴǎŜǎ Řǳ 
ŎŀŘŜŀǳ Ŝǘ Řǳ Ǿƛƴ ŘΩƘƻƴƴŜǳǊΣ ƛƭ Ŝǎǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ǳƴ ŀǇǇŜƭ 
ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŀǳ {L±h{ ŘΩ9ǾǊȅκDƛǎȅ [Ŝǎ bƻōƭŜǎ Ŝǘ Ł ƭŀ ŎƻƳπ
ƳǳƴŜ ŘΩ9ǾǊȅΦ /ƻƴǎƛŘŞǊŀƴǘ ǉǳŜ ƭŜ ǇǊƛȄ Řǳ ŎŀŘŜŀǳ ǎΩŞƭŝǾŜ Ł 
пооΦлм ŜǳǊƻǎ Ŝǘ ƭŜ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜǎ ŦǊŀƛǎ ŘŜ ǊŞŎŜǇǝƻƴ ǎΩŞƭŝǾŜ Ł Υ 
оунΦну ŜǳǊƻǎΣ ƭŜ ŎƻǶǘ ǘƻǘŀƭ Ŝǎǘ ŘŜ Υ умрΦнф ŜǳǊƻǎΦ 

[Ŝ ƳŀƛǊŜ ǇǊƻǇƻǎŜ ŘŜ ŘŜƳŀƴŘŜǊ Ł ŎƘŀŎǳƴŜ ŘŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ŎƻƭƭŜŎǝπ
ǾƛǘŞǎ ƭŀ ǎƻƳƳŜ ŘŜ Υ нтмΦтс ŜǳǊƻǎΦ 

 [Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΣ ŀǇǊŝǎ Ŝƴ ŀǾƻƛǊ ŘŞƭƛōŞǊŞΣ ŘŞŎƛŘŜ Ł 
ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞ ŘΩŀǇǇƭƛǉǳŜǊ ƭŀ ǊŞǇŀǊǝǝƻƴ ŘŜǎ ŦǊŀƛǎ ǊŜƭŀǝŦǎ ŀǳ ŘŞπ
ǇŀǊǘ Ŝƴ ǊŜǘǊŀƛǘŜ ŘŜ aƳŜ CLb9[[L Ŝǘ ŘΩŞƳŜǧǊŜ ǳƴ ǝǘǊŜ ŘŜ 
нтмΦтс ŜǳǊƻǎ ŀǳ {L±h{ Ŝǘ Ł ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘΩ9ǾǊȅΦ  
  

рύ CƛƴŀƴŎŜ - /ƻƴǾŜƴǝƻƴ {59¸ ǘǊŀǾŀǳȄ ǊǳŜ ŘŜ ƭŀ /ƭƻƛȄ Ŝǘ ǊǳŜ 
Řǳ .ŀǊŘŜŀǳ  5ŞƭƛōŞǊŀǝƻƴ нлнр-он 

 aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ aŀƛǊŜ ŜȄǇƻǎŜ ǉǳŜ ǎǳƛǘŜ Ł ǳƴŜ ŘŜƳŀƴŘŜ 
ŘΩ9b95L{ ǇƻǳǊ ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭŜ ǊŞǎŜŀǳ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜ ŘŜ ƭŀ ǊǳŜ ŘŜ ƭŀ 
/ƭƻƛȄ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǊǳŜ Řǳ .ŀǊŘŜŀǳΣ ƛƭ Ŝǎǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ŘŜ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴπ
ƴŜǊ ŀǾŜŎ ƭŜ {ȅƴŘƛŎŀǘ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ ŘŜǎ ;ƴŜǊƎƛŜǎ ŘŜ ƭΩ̧ƻƴƴŜ 
ό{59¸ύΣ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄΦ /Ŝǎ ŘŜǊƴƛŜǊǎ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊƻƴǘ 
ƭΩŜƴŦƻǳƛǎǎŜƳŜƴǘ Řǳ ǊŞǎŜŀǳ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜΣ ŘŜ ƭŀ ŬōǊŜ ƻǇǝǉǳŜΣ ŘŜ 
ƭΩ!5{[ ŘŜǎ ŘŜǳȄ ǊǳŜǎ Ŝǘ ƭŜ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŎŀƴŘŞƭŀōǊŜǎΦ 

/Ŝǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘΩŜƴŦƻǳƛǎǎŜƳŜƴǘ Řǳ ǊŞǎŜŀǳ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜ ǎŜǊƻƴǘ Ł ƭŀ 
ŎƘŀǊƎŜ Řǳ {59¸Φ ¦ƴŜ ǇŀǊǝŜ ŘŜ ƭΩŞŎƭŀƛǊŀƎŜ ǇǳōƭƛŎ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭΩŜƴπ
ŦƻǳƛǎǎŜƳŜƴǘ Řǳ ǊŞǎŜŀǳ ŘŜ ǘŞƭŜŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ όŬōǊŜ Ŝǘ !5{[ύ 
ǊŜǎǘŜƴǘ Ł ƭŀ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΦ 

[Ŝǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ǊŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘΩŜƴŦƻǳƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŘŜǳȄ 
ǊǳŜǎ ǎΩŞƭŝǾŜƴǘ Ł оуп ррпΦпр ϵ I¢Φ 

[Ŝ ŎƻǶǘ ǇƻǳǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ ƭΩŞŎƭŀƛǊŀƎŜ ǇǳōƭƛŎ Ŝǎǘ ŘŜ р оспΦлм 
ŜǳǊƻǎΦ 

/Ŝƭǳƛ ŘŜ ƭΩŜƴŦƻǳƛǎǎŜƳŜƴǘ Ŝǘ Řǳ ŎŀōƭŀƎŜ Řǳ ǊŞǎŜŀǳ ǘŞƭŞŎƻƳ 
όŬōǊŜΣ !5{[ύ Ŝǎǘ ŘŜ пф нуоΦлм ŜǳǊƻǎΦ 

 [Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΣ ŀǇǊŝǎ Ŝƴ ŀǾƻƛǊ ŘŞƭƛōŞǊŞ Ŝǘ Ł ƭΩǳƴŀπ
ƴƛƳƛǘŞΣ ŀŎŎŜǇǘŜ ŘŜ ǎƛƎƴŜǊ ƭŀ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ ŘŜ ǊŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŀǾŜŎ 
ƭŜ {59¸ ǇƻǳǊ ƭΩŜƴŦƻǳƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜ Ŝǘ ŘŜ 
ǘŞƭŞŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŘŜǎ ǊǳŜǎ ŘŜ ƭŀ /ƭƻƛȄ Ŝǘ Řǳ .ŀǊŘŜŀǳΣ ŀŎπ
ŎŜǇǘŜ ƭŜǎ Ƴƻƴǘŀƴǘǎ ŘŜ ǊŞǇŀǊǝǝƻƴ ŘŜǎ ŎƘŀǊƎŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǾŜƴπ
ǝƻƴΣ ŀǳǘƻǊƛǎŜ ƭŜ aŀƛǊŜ Ł ǎƛƎƴŜǊ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǇƛŝŎŜǎ ǎŜ ǊŀǇǇƻǊǘŀƴǘ 
Ł ƭŀ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ŘŞŎƛǎƛƻƴΦ 

vǳŜǎǝƻƴǎ ŘƛǾŜǊǎŜǎ 
 

Ҧ 5ŞƭƛōŞǊŀǝƻƴ нлнр-оо [Ŝ aŀƛǊŜ ǎƛƎƴŀƭŜ ǉǳΩƛƭ Ŝǎǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ 
ŘŜ ǊŜǇǊŜƴŘǊŜ ƭŀ ŘŞƭƛōŞǊŀǝƻƴ ƴϲнлнр-нл ǾƛǎŞŜ Ŝƴ ŘŀǘŜ Řǳ 
лоκлсκнлнр ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŀ ǊŞǇŀǊǝǝƻƴ ŘŜǎ ŎƘŀǊƎŜǎ ŘŜ ŦƻƴŎǝƻƴπ
ƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǎǘŀǝƻƴ ŘΩŞǇǳǊŀǝƻƴ ǇǳƛǎǉǳΩƛƭ ȅ ŀ Ŝǳ ǳƴŜ ŜǊǊŜǳǊ 
ŘΩƛƴǾŜǊǎƛƻƴ ŘΩǳƴ Ƴƻƴǘŀƴǘ Υ 

[Ŝǎ Ƴƻƴǘŀƴǘǎ Ł ǇǊŜƴŘǊŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ǎƻƴǘ ōƛŜƴ Υ 

tƻǳǊ Dƛǎȅ ƭŜǎ bƻōƭŜǎ Υ ф орсΦпн ŜǳǊƻǎ 

tƻǳǊ 9ǾǊȅ Υ му нмуΦмс ŜǳǊƻǎ ŀǳ ƭƛŜǳ ŘŜ му мнуΦмс ŜǳǊƻǎΦ 

Ҧ [Ŝ aŀƛǊŜ ŀ ŞǘŞ ƛƴǾƛǘŞ Ł ǳƴŜ ǊŞǳƴƛƻƴ ŘŜ ǇǊŞǇŀǊŀǝƻƴ ŘΩǳƴŜ 
ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴ Ł ƭΩŀŞǊƻŘǊƻƳŜ ǇŀǊ ƭΩŀŞǊƻ-Ŏƭǳō ŘŜ {Ŝƴǎ ŀǾŜŎ ƭŀ 
ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ aƛŎƘŜǊȅ Ŝǘ ƭŀ //¸bΦ Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘŜ ŎƻƴƴŀƛǘǊŜ ƭŜǎ ŀǾƛǎ 
ŘŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ¢h¦w !9wL9b ŘŜǎ W9¦b9{ tL[h¢9{ 
ό¢!WtύΦ /ŜǧŜ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴ Ŝǎǘ ǳƴ ǊŀƭƭȅŜ ƴŀǝƻƴŀƭ Ŝǘ ƭΩŀŞǊƻ-Ŏƭǳō 
ŘŜ {Ŝƴǎ ǎƻǳƘŀƛǘŜ ǇƻǎǘǳƭŜǊ ǇƻǳǊ şǘǊŜ ǳƴŜ ŞǘŀǇŜ Řŀƴǎ ŎŜ ǘƻǳǊ ŘŜ 

CǊŀƴŎŜ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ƭŀ ŦŞŘŞǊŀǝƻƴ CǊŀƴœŀƛǎŜ ŘŜ ƭΩŀǾƛŀǝƻƴΦ /ŜǧŜ 
ŞǘŀǇŜ ǎŜ ŦŜǊŀƛǘ ǎǳǊ н ƧƻǳǊǎ Řŀƴǎ ƭŀ нŝƳŜ ǉǳƛƴȊŀƛƴŜ Řǳ Ƴƻƛǎ ŘŜ 
ƧǳƛƭƭŜǘ нлнсΦ 

[Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭ ŘƻƴƴŜ ǎƻƴ ŀŎŎƻǊŘ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞΦ 

Informations diverses 

 

Ҧ [Ŝ aŀƛǊŜ ŀƴƴƻƴŎŜ ŀǳȄ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ǉǳΩƛƭ ŀ w5± 

ŀǾŜŎ a {¸[±9{¢w9Σ ƳŀƛǊŜ ŘŜ /ǳȅ Ŝǘ a [9¢9¦w ŘŜ ƭΩ!¢5 
ǇƻǳǊ ŬƴŀƭƛǎŜǊ ƭŜ ŘŞǊƻǳƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜ ŘŜǎ 
ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ǾƻƛǊƛŜ ƭŜ ǾŜƴŘǊŜŘƛ му ƧǳƛƭƭŜǘ Ŝƴ ƳŀƛǊƛŜ ŘŜ 
/¦¸Σ 



 мт 

Ҧ [Ω!Ca ¢9[9¢Ihb ŀ ŜƴǾƻȅŞ ǳƴŜ ƭŜǧǊŜ ŘŜ ǊŜƳŜǊŎƛŜƳŜƴǘǎ 
ǇƻǳǊ ƭŀ ǎǳōǾŜƴǝƻƴ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜΣ 

Ҧ мол ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǎŜ ǎƻƴǘ ƛƴǎŎǊƛǘŜǎ ŀǳ ǊŜǇŀǎ ǊŞǇǳōƭƛŎŀƛƴ Řǳ 
ƭǳƴŘƛ мп ƧǳƛƭƭŜǘΣ 

 

Ҧ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ζ {h{ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ η ŘŜƳŀƴŘŜ Ł ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ǎƛ 
ŜƭƭŜ ǾŜǳǘ ōƛŜƴ ƳŜǧǊŜ Ł ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ ƭŀ ƘŀƭƭŜ Řǳ мф ƎŘŜ ǊǳŜ ǇƻǳǊ 
ƭŜǳǊ ǊŀƭƭȅŜ ƭŜ ŘƛƳŀƴŎƘŜ ну ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлнрΦ [Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭ ŘƻƴƴŜ 
ǎƻƴ ŀŎŎƻǊŘΣ 

 

Ҧ a CLb9[[L ǊŀǇǇŜƭƭŜ ƭŀ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴ ζ ǾƛƭƭŜ Ł ƧƻƛŜ η ƭŜ ƳŜǊπ
ŎǊŜŘƛ ол ƧǳƛƭƭŜǘ нлнр Ŝǘ ǇǊƻǇƻǎŜ ŘΩŀƴƛƳŜǊ ŎŜǧŜ ŘŜǊƴƛŝǊŜ ŀǾŜŎ 
ǳƴ ƎǊƻǳǇŜ ƳǳǎƛŎŀƭΦ aƳŜ /!wv¦Lb ŎƻƳƳŜ ƭŜ ƳŀƛǊŜ Ǿƻƴǘ ǎŜ 
ǊŜƴǎŜƛƎƴŜǊΣ 

 

Ҧ a ±L!w5 ǎƛƎƴŀƭŜ ǉǳŜ ƭŀ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŜƴƎƛƴǎ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎ 
Ŝǎǘ ŘƛŶŎƛƭŜ Řŀƴǎ ƭŀ ǊǳŜ ŘŜ ƭŀ ǾƻƭŞŜ Řǳ ǇƛƎŜƻƴ ōƭŀƴŎ ǎƛ ƭŜǎ ǾŞƘƛπ
ŎǳƭŜǎ ƴŜ ǎǘŀǝƻƴƴŜƴǘ Ǉŀǎ ǎǳǊ ƭŜ ǘǊƻǧƻƛǊΦ [Ŝ ƳŀƛǊŜ ŘƛũǳǎŜǊŀ 
ŎŜǧŜ ǊŜƳŀǊǉǳŜ Ł ƭΩ!¢5Σ 

 

Ҧ ƭŜ ƳŀƛǊŜ ǎƛƎƴŀƭŜ ǉǳŜ ƭŀ ǊŜƳǇƭŀœŀƴǘŜ ŘŜ aƳŜ [9a9¢!¸9w 
ǉǳƛ ŘŜǾŀƛǘ ǇǊŜƴŘǊŜ ǎƻƴ ǇƻǎǘŜ ŀǳ мŜǊ ǎŜǇǘŜƳōǊŜ ǎΩŜǎǘ ŘŞǎƛǎǘŞŜΦ 
Lƭ Ŝǎǘ Ŝƴ ŎƻƴǘŀŎǘ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ŀǾŜŎ ƭŜ /ŜƴǘǊŜ ŘŜ DŜǎǝƻƴ 
ǇƻǳǊ ǘǊƻǳǾŜǊ ǳƴ όŜύ ǎŜŎǊŞǘŀƛǊŜ ŘŜ ƳŀƛǊƛŜ ŀǾŜŎ ƭŀ ǎǇŞŎƛŬŎƛǘŞ ŘŜ 
ŎƻƳǇǘŀōƭŜΦ Lƭ ŀ ŜƴǾƻȅŞ ŎŜǧŜ ŘŜƳŀƴŘŜ Ł ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ƳŀƛǊƛŜǎ ŘŜ 
ƭŀ //¸bΦ  

 

[ΩƻǊŘǊŜ Řǳ ƧƻǳǊ Şǘŀƴǘ ŞǇǳƛǎŞΣ ƭŀ ǎŞŀƴŎŜ Ŝǎǘ ƭŜǾŞŜ Ł нмƘнрΦ 

LbChwa!¢Lhb{ /haa¦b![9{ 

[Ŝ 5L/wLa ό5ƻŎǳƳŜƴǘ ŘΩLƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
/ƻƳƳǳƴŀƭ ǎǳǊ ƭŜǎ wƛǎǉǳŜǎ aŀƧŜǳǊǎύ Řƻƴǘ ƭŀ ǊŞπ
ŘŀŎǝƻƴ Ŝǎǘ ǇƭŀŎŞŜ ǎƻǳǎ ƭΩŀǳǘƻǊƛǘŞ Řǳ aŀƛǊŜ ŀ 
ǇƻǳǊ ōǳǘ ŘΩƛƴŦƻǊƳŜǊ ƭŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ŘŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ 
ƴŀǘǳǊŜƭǎ Ŝǘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛǉǳŜǎ ǇƻǎǎƛōƭŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛπ
ǘƻƛǊŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŜΦ !ƛƴǎƛΣ ŎŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘ 
ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǇǊŞǾŜƴǝǾŜǎ ŎƘŜǊŎƘŜ Ł Ǿƻǳǎ ǎŜƴǎƛπ
ōƛƭƛǎŜǊ ǎǳǊ ƭŜǎ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜǎ ŘŜ ŎŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ Ŝǘ Ł 
Ǿƻǳǎ ŘƻƴƴŜǊ ƭŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ Ł ǇǊŜƴπ
ŘǊŜ ƭŜ Ŏŀǎ ŞŎƘŞŀƴǘΦ ±ƻǳǎ ǘǊƻǳǾŜǊŜȊ Řŀƴǎ ŎŜ ŘƻŎǳπ
ƳŜƴǘΥ 

ϊ [ŀ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ŘŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ Ŝǘ ƭŜǳǊǎ ŎƻƴǎŞπ
ǉǳŜƴŎŜǎ ǇǊŞǾƛǎƛōƭŜǎ όƛƴƻƴŘŀǝƻƴǎΣ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘ 
ŘŜ ǘŜǊǊŀƛƴΣ ǊƛǎǉǳŜǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭǎΣ ƴǳŎƭŞŀƛǊŜǎΣ ǇŀƴŘŞπ
ƳƛǉǳŜǎΧύΣ 

ϊ ƭŜǎ ƳƻȅŜƴǎ ŘΩŀƭŜǊǘŜ Ƴƛǎ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘŜ 
ŘŀƴƎŜǊΣ 

ϊ ƭŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ŘŜ ǎŀǳǾŜƎŀǊŘŜΣ 

Φ      ƭŜǎ ƴǳƳŞǊƻǎ ŘΩǳǊƎŜƴŎŜ Ŝǘ ƭƛŜƴǎ ǳǝƭŜǎΦ /Ŝ 
ƎǳƛŘŜ Ŝǎǘ  ŎƻƴǎǳƭǘŀōƭŜ Ŝǘ ǘŞƭŞŎƘŀǊƎŜŀōƭŜ ǎǳǊ ƭŜ 
ǎƛǘŜ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƎƛǎȅƭŜǎƴƻōƭŜǎΦŦǊκŬŎƘƛŜǊǎt5Cκ
5L/wLaΦǇŘŦ 

 Lƭ Ŝǎǘ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŞ ŀǳȄ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ŘŜ ƭŜ ƭƛǊŜ 

ŀǧŜƴǝǾŜƳŜƴǘΦ [ŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ǊŜǎǘŜǊŀΣ ōƛŜƴ-

ŜƴǘŜƴŘǳΣ ǾƻǘǊŜ ƛƴǘŜǊƭƻŎǳǘŜǳǊ ǇǊƛǾƛƭŞƎƛŞΦ 

[Ŝ 5L/wLa ǾƛŜƴǘ ŎƻƳǇƭŞǘŜǊ ƭŜ tƭŀƴ /ƻƳƳǳƴŀƭ ŘŜ 

{ŀǳǾŜƎŀǊŘŜ όt/{ Ґ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ƴƻƴ ǇǳōƭƛŎύ ŀŬƴ ŘŜ 

ǇƻǳǾƻƛǊ ǎŜ ǇǊŞǇŀǊŜǊ Ł ƎŞǊŜǊ ǘƻǳǘ ŞǾŝƴŜƳŜƴǘ ǉǳƛ 

ǇƻǳǊǊŀƛǘ ǎŜ ǇǊƻŘǳƛǊŜ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘŜ Dƛǎȅ [Ŝǎ 

bƻōƭŜǎΦ 



 му 

LbChwa!¢Lhb{ /haa¦b![9{ 



 мф 

LbChwa!¢Lhb{ /haa¦b![9{ 

 /ƘŀǉǳŜ ŀƴƴŞŜΣ т ƳƛƭƭƛŀǊŘǎ ŘŜ ƭƛƴƎŜǧŜǎ ǎƻƴǘ ǳǝƭƛǎŞŜǎ Ŝƴ CǊŀƴŎŜ Ŝǘ ōƛŜƴ ǘǊƻǇ ǎƻǳπ
ǾŜƴǘΣ ŜƭƭŜǎ ǎŜ ǊŜǘǊƻǳǾŜƴǘ Řŀƴǎ ƴƻǎ ǘƻƛƭŜǧŜǎΦ  

 /ŜǧŜ ƘŀōƛǘǳŘŜΣ Ŝƴ ŀǇǇŀǊŜƴŎŜ ŀƴƻŘƛƴŜΣ ŀ ŘŜǎ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜǎ ŘŞǎŀǎǘǊŜǳǎŜǎ ǇƻǳǊ ƴƻǘǊŜ 
ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΦ [Ŝǎ ƭƛƴƎŜǧŜǎ ǎŜ ƧŜǧŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŀ ǇƻǳōŜƭƭŜΣ ƧŀƳŀƛǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǘƻƛƭŜǧŜǎΦ aşƳŜ 
ƭŜǎ ƭƛƴƎŜǧŜǎ ŘƛǘŜǎ ϦōƛƻŘŞƎǊŀŘŀōƭŜǎϦ ƴŜ ǎŜ ƧŜǧŜƴǘ Ǉŀǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǘƻƛƭŜǧŜǎ ŎŀǊ ŜƭƭŜǎ ƴΩƻƴǘ Ǉŀǎ 
ƭŜ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ǎŜ ŘŞŎƻƳǇƻǎŜǊ ŀǾŀƴǘ ŘΩŀǊǊƛǾŜǊ Ł ƭŀ ǎǘŀǝƻƴ ŘΩŞǇǳǊŀǝƻƴΦ CŀōǊƛǉǳŞŜǎ Ł ōŀǎŜ ŘŜ 
ǇƭŀǎǝǉǳŜΣ ƭŜǎ ƭƛƴƎŜǧŜǎ ƴŜ ǎŜ ŘƛǎǎƻƭǾŜƴǘ Ǉŀǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄ ŘϥŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŎŀǳǎŜƴǘ 
ŘŜǎ ƻōǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ƎǊŀǾŜǎΣ ŎƻƭƳŀǘŜƴǘ ƭŜǎ Ŏŀƴŀƭƛǎŀǝƻƴǎ Ŝǘ ŜƴŘƻƳƳŀƎŜƴǘ ƴƻǎ ǎȅǎǘŝƳŜǎ 
ŘϥŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘΦ  bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǘǊƻǳǾŞ Řŀƴǎ ƭŜǎ ōŃŎƘŜǎ ŘΩŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘ Řǳ 
ǎŀǳŎƛǎǎƻƴ Ŝǘ ŘŜǎ ǇŜƭǳǊŜǎ ŘŜ ŦǊǳƛǘǎΦ 

[Ŝǎ Ŏŀƴŀƭƛǎŀǝƻƴǎ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ŘŜǎ ǇƻǳōŜƭƭŜǎ  ΗΗ  
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